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‡Â·Ó

Aix†˙ˆÂ·˜

ÔÂÈÁ≠Ô·†Ë¯·ÏÈ‚† ßÙÂ¯Ù†ËÈÏÁ‰† ¨≤∞∞≤†˙˘†˙È˘‡¯·†ÌÈÈËÒÏÙÂ†ÌÈÏ‡¯˘È†‰ÏÎÏÎ† ÈÁÓÂÓ†ÌÚ†˙ÂÁÈ˘†˙Â·˜Ú·

ÌÈÈ„È˙Ú‰†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÒÁÈ‰†Ï˘†ÔÂÊÁ‰†˙¯È˜ÁÏ†ÌÂ¯˙Ï†III†ÈÒ¯Ó≠Ò˜È‡·†ÌÈÚ„ÓÂ†‰ÏÎÏÎ†¨ÌÈËÙ˘ÓÏ†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó
∫ÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÓ·†ÈÏÎÏÎ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ‰¢†ÏÚ†ÈÓÂ‡ÏÈ·†¯ÈÓÒ†Ô‚¯‡†‡Â‰†ÍÎ†Ì˘Ï†ÆÌÈÈËÒÏÙÂ†ÌÈÏ‡¯˘È†ÔÈ·

Æ≤∞∞≤†ÈÏÂÈ·†Ò·Â¯Ù≠‡≠Ò˜È‡·†ÌÈÈ˜˙‰†¯ÈÓÒ‰†Æ¢ÈÈËÒÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È‰†Ë·Ó‰

˙ÂÈÈËÒÏÙÂ†˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙ÂÙ˜˘‰†ÔÈ·†˘‚ÙÓ†¯˘Ù‡Ï†È„Î†≠†¢Aix†˙ˆÂ·˜¢†‰ÈÂ¯˜‰†≠††‰„Â·Ú†˙ˆÂ·˜†‰¯ˆÂ†¯ÈÓÒ‰†¯Á‡Ï
˙ÂÚˆ‰Â†ÌÈ˘ÈÁ¯˙†ÁÂ˙ÈÂ†ÔÂÈ„Ï†ÌÂ¯ÂÙ†¯ÂˆÈÏ†È„ÎÂ†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†ÔÈ·†ÌÈÈ„È˙Ú‰†Ú·˜‰†È¯„Ò‰Ï†˙ÂÚ‚Â‰†˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂÏ‡˘·

¨¢ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ¢†˙ÂÚˆÓ‡·†ÏÁ‰˘†ÈÈ„Ó‰†ÍÈÏ‰˙Ï†‰ÓÏ˘‰Î†¢˙ÈÏÎÏÎ†ÌÈÎ¯„†˙ÙÓ¢†ÁÂ˙ÈÙ·†‰„˜Ó˙‰†‰ˆÂ·˜‰†Æ˙ÂÂ˘

≤∞∞¥†¯‡ÂÈ·†ÆÌÈÏ˘Â¯È·Â†ÂÏ·ËÂÙ·†¨ÏÂ·ËÒÈ‡·†¨ÊÈ¯Ù·†¨Ê‡Ó†¯È„Ò†ÔÙÂ‡·†‰˘‚ÙÂ†¨¢ËË¯‡Â˜¢‰†È„È†ÏÚ†ÍÓ˙†¯˘‡Â

‰„Â·Ú†˙ÂÈÎ˙†Á˙ÙÏÂ†˘‚Ù‰Ï†‰ˆÂ·˜‰†‰ÎÈ˘Ó‰†Ê‡Ó†Æ¢˙ÈÏÎÏÎ†ÌÈÎ¯„†˙ÙÓ¢†Â˙¯˙ÂÎ˘†ÍÓÒÓ†‰ˆÂ·˜‰†‰ÓÒ¯Ù

ÆÍÂ¯‡‰Â†¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ‡˘Â·

≠†®ÌÈÙÈ˜˘ÓÎ†ÌÈÏÚÂÙ‰©†ÌÈÈËÒÏÙÂ†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÈÓ˘¯†˙Â„ÒÂÓ†È¯·ÁÂ†‰ÈÓ„˜‡†È˘‡†¨ÌÈÏÎÏÎ†˙ÏÏÂÎ†Aix†˙ˆÂ·˜
˙Â„ÒÂÓ†È¯·ÁÂ†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†‰ÈÓ„˜‡†È˘‡Â†ÌÈÁÓÂÓ†Ì‚†˙ÏÏÂÎ†Aix†˙ˆÂ·˜†ÆÈÏÎÏÎ‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÌÈ„¯˘ÓÓ†„ÂÁÈÈ·

ÆÌÈÙÈ˜˘ÓÎ†Ì‰†Ì‚†ÌÈÏÚÂÙ‰†≠†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†Ú·ËÓ‰†Ô¯˜†¨ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰†¨ÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁÈ‡‰†≠†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ˘‡Ï†˙Â„Â‰Ï†‰ˆÂ¯†Aix†˙ˆÂ·˜†¨ÏÚÂÙ‰†Ï‡†‡ˆÂÈ†‰Ê†ÏÚÙÓ†‰È‰†‡Ï†‰È„ÚÏ·˘†¨‰¯ÂÒÓ‰†Ì˙„Â·Ú†ÏÚ

ÌÂÏ˘Ï†Ò¯Ù†ÊÎ¯Ó†¨ÌÈ˜ÒÚÂ†‰ÏÎÏÎÏ†‰„ÈÁÈ‰†˙Ï‰Ó†¨‡¯ÈÙ˘†¯„ÓÒ

AIX†˙ˆÂ·˜†Ï˘†ÈÈËÒÏÙ‰†Ì‡˙ÓÏ†˙¯ÊÂÚ†¨„ÓÁ†‰ÓÒ‡
‰ÏÎÏÎ†¨ËÙ˘ÓÏ†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†¨®CEREFI©†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·†˙Â¯·ÁÂ†‰˜ÂÒÚ˙†¨˙È¯ÂÊ‡†‰ÏÎÏÎÏ†ÊÎ¯Ó‰†¨¯Â˜ÒÏ†ËÏÂ˜

III†ÈÒ¯Ó≠Ò˜È‡·†ÌÈÚ„ÓÂ
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ÌÈÙÈ˜˘ÓÂ†ÌÈ¯·Á†∫Aix†˙ˆÂ·˜

ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

ÔÂÈÁ≠Ô·†Ë¯·ÏÈ‚†ßÙÂ¯Ù

‰ˆÂ·˜‰†¯¢ÂÈ

Ô‡ÊÒ†ÏÂÙ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¨‰ÏÎÏÎÏ†‚ÂÁ‰

III†ÈÈÒ¯Ó≠Ò˜È‡†≠

ÒÂÒ„†Ô‡ÈËÒ·Ò†¯¢„

¨¯ÈÎ·†ÔÏÎÏÎ

ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰

®ÛÈ˜˘Ó©

‰È„ÂÂÚ≠„ÏÂ‡†˜ßÊ†¯Ó

¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â†¯ˆÂ‡‰†¨‰ÏÎÏÎ‰†„¯˘Ó

˙Ù¯ˆ

®ÛÈ˜˘Ó©

ÙÈÏÈÙ†„¯¯·†¯¢„
Principal Administrator

˙ÈÙÂ¯È‡‰†˙Â·Èˆ‰

ÏÒÈ¯·

®ÛÈ˜˘Ó©

Ë¯·≠‰ßÊÂË†Ï‡Âß‚†¯Ó

ÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÓÏ†‰˜ÏÁÓ‰†˘‡¯† Ô‚Ò

È̇ÓÂ‡ÏÈ·‰†Ú·ËÓ‰†Ô¯˜†¨‰ÈÒ‡†ÊÎ¯ÓÂ

®ÛÈ˜˘Ó©

ÌÈÈËÒÏÙ

‰ÈÓ·†·Ú‡Ò†¯Ó

ÍÓÒÓ‰†Ì‡˙Ó

ÔÏÎÏÎ

ÔÂ·ÊÁ†¯ÈÓÒ†¯¢„

ÔÏÎÏÎ

DATA Studies

‰ÏÈÈÏÂÁ†¯ÈÓÒ†¯Ó

‰ËÓ‰†˘‡¯†Ø†ËÈ·˜‰†¯ÈÎÊÓ

®ÛÈ˜˘Ó©

·ÈË˜†„ÚÒ†¯¢„

¯ÁÒ‰†˙ÂÈÈ„Ó†Ï‰Ó

®Paltrade©†ÈÈËÒÏÙ‰†¯ÁÒ‰†ÊÎ¯Ó

Ò‡·Ú†ÔÈ¯ÒÈ†„¢ÂÚ

˙ÈËÙ˘Ó†˙ˆÚÂÈ

Ô˙ÓÂ†‡˘Ó·†‰ÎÈÓ˙Ï†‰„ÈÁÈ‰

®NSU©

®‰ÙÈ˜˘Ó©

ÔÂ„ÈÈ·†ÔÈÓ‡†¯¢„

ÔÏÎÏÎ

Economic Management
Association Network - E.M.A.N

ÈÙ‡˘Ï„·Ú†ÔÈ„Ï‡Á‡ÏÒ†¯¢„

ÈÏÎÏÎ†ıÚÂÈ

®ÛÈ˜˘Ó©

ÌÈÏ‡¯˘È

ÔÂ¯‡†‰È¯‡†ßÙÂ¯Ù

ÍÓÒÓ‰†Ì‡˙Ó

¨‰ÏÎÏÎÏ†‚ÂÁ‰

ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÔÈ˜Ë‡†ÔÂÏ‡†¯Ó

ÔÏÎÏÎ

È‡·‚†Ì¯ÂÈ†¯Ó

¨ÌÈÏÈÚÙ†¯¢ÂÈ

‰È„Ó‰†˙ÂÒÎ‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†¯·Ú˘Ï

±π∏π≠±ππµ

¯˜‰†¯Ó˙†„¢ÂÚ

˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÁÏ˘Ó‰†˙¯·Á†¯·Ú˘Ï

ÒÈ¯Ù†ÌÎÒ‰Ï

ËÏ·ÈÂ†ÈÓÈß‚†ßÙÂ¯Ù

¨ÔÏÎÏÎ

ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†¯ÂË˜¯

˘¯ÂÁ†Ô·Â‡¯†ßÙÂ¯Ù

¯ÙÒ‰†˙È·†¨ÔÂÓÈÓ·†˙ÂÁÓ˙‰‰†˘‡¯

Ï‰ÓÏ†‰ÏÏÎÓ‰†¨ÌÈ˜ÒÚ†Ï‰ÓÏ

¯ÁÒÓ‰Â†‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ†¯·Ú˘Ï

˜„ÂÙ†ÔÂ¯†¯¢„

¨Ï¢ÎÓ

ÌÂÏ˘Ï†Ò¯Ù†ÊÎ¯Ó

‡È‚˘†ÈÏ‡†¯¢„

¨ÒÏ‚¯·†Ô˙È‡†˘¢Ú†‰ÏÎÏÎÏ†Ò¢‰È·

·È·‡≠Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

¯·†È·‚†¯Ó

¨ÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÓ‰†˙˜ÏÁÓ†˘‡¯

‰˜ÂÒÚ˙‰Â†¯ÁÒÓ‰†¨‰ÈÈ˘Ú˙‰†„¯˘Ó

®ÛÈ˜˘Ó©

˜¯Â˘†È˘È†„¢ÂÚ

˙ÂÈ¯ÂÊ‡†˙Â¯‚ÒÓ†ÁÂ˙ÈÙ†Û‚‡†˘‡¯

¨Ï¢È·†ÌÈ¯˘˜Â

‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯Ï†‰˘Ó‰†„¯˘Ó

®ÛÈ˜˘Ó©

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÏÎ†È„È†ÏÚ†Á¯Î‰·†˙ÂÎÓ˙†ÍÓÒÓ·†˙ÂÚ·ÂÓ‰†˙ÂÚ„‰†ÏÎ†‡Ï

ÌÈ¯·Á‰†ÌÈ¯Â˘˜†Ì‰ÈÏ‡†˙Â„ÒÂÓ‰†˙‡†¨Ô·ÂÓÎ†¨˙Â‚ˆÈÈÓ†ÔÈ‡†Ô‰Â†ÌÈÂÈ„·

ÆÌÈÙÈ˜˘Ó‰Â

Aix†˙ˆÂ·˜†˙Â¯ÈÎÊÓ

Centre d'Economie Régionale, de l'Emploi et des Firmes Internationales (CEREFI), Faculté d'Economie
Appliquée, Université de Droit, d'Economie et des Sciences d'Aix-Marseille III, France
Tel. : 00 33 4 42 21 60 11 - Fax : 00 33 4 42 23 08 94
e.mail : aix-group.cerefi@univ.u-3mrs.fr
Website : www.aixgroup.u-3mrs.fr
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ÆÏ‡¯˘È†Ï˘†˙È„„ˆ≠„Á‰†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙·†ÌÈÎÂ¯Î‰†˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰†˙‡Â†ÌÈÂÎÈÒ‰†˙‡†AIX†˙ˆÂ·˜†˙Á˙Ó†‰Ê†ÍÓÒÓ·
˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˙Â˘˘Â‡˙‰‰†ÈÈÂÎÈÒ†ÏÚ†ÂÚÈÙ˘È†Ì‰†„ˆÈÎ†¨˙Â˜˙˙‰‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î†Â¯ˆÂÂÈÈ˘†ÌÈ‡˙‰†˙‡†ÌÈÁÂ·†Â‡

Æ¢˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ¢·†‰ˆÂ·˜‰†‰‚Èˆ‰˘†˙ÂÂÈÚ¯‰†ÔÈ·Ï†˙Â˜˙˙‰‰†ÔÈ·†¯˘‚Ï†˙Ó†ÏÚ†ÌÈÈ˜˙‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÌÈ‡˙†ÂÏÈ‡Â

¯Ù˘Ï†ÌÈÎ¯„†ÂÏ˜˘È†ÈÎ†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†˙Â¯‰ˆ‰†˙‡Â†˙Â˜˙˙‰‰†Ï˘†È·ÂÈÁ‰†¯˘˜‰‰†Ï‡ÈˆËÂÙ†˙‡†˙ÈÈˆÓ†AIX†˙ˆÂ·˜
˙ÈÎ˙†¨ÌÏÂ‡Â†ª˙Â˜˙˙‰Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÈ˘ÓÓ‰†ÌÈÂÎÈÒÏ†Ì‚†˙Ú„ÂÓ†‰ˆÂ·˜‰†ÆÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ¯ÂÊ‡·†ÈÏÎÏÎ‰†·ˆÓ‰†˙‡

¯Â˘˜ÏÂ†ÌÈ‡˙†Ì˙Â‡·†ÔÂ„Ï†‡È‰†‰Ê†ÍÓÒÓ†˙¯ËÓ†ÆÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ‡˙†ÂÓÈÈ˜˙È†Ì‡†˙ÂÓ„Ê‰Ï†ÍÂÙ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†˙Â˜˙˙‰‰

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓÏ†˙Â˜˙˙‰‰†˙‡

ÌÈ˘„Á‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÂÙˆÂ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰†Ô„ÓÚÓ·†ÈÂÈ˘†¯ÂˆÈÈ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎÂ˙†ÌÂ˘ÈÈ

˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙˘†˙Â¯ÓÏ†ÆÌÏÂÚ‰†¯‡˘Â†Ï‡¯˘È†ÌÚ†Ì‰È¯˘˜†˙‡†Â˘ÈÂ†‰Ï‡†ÌÈ¯ÂÊ‡·†˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÁÎÂÏ†ı˜†ÂÓÈ˘È

ÌÈÊÓ¯Ó†˙ÈÎ˙‰†Ï˘†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ˜ÏÁ†¨Û˜Â˙·†Â¯‡˘ÈÈ†®ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù©†ÌÂÈÎ†ÌÈÙ˜˙‰†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ

ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯˘˜†ÂÈ‰È†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ï†ÈÎ†‰È‰˙†‰‡ˆÂ˙‰†¨˙ÈÎ˙‰†‰Â˘˙†‡Ï†Ì‡†¨ÈÏÎÏÎ‰†Ë·È‰‰Ó†ÆÍÎ†¯·„‰†ÔÈ‡†ÈÎ

¨˙ÈÎ˙‰†Ï˘†˙ÈÂˆÈ˜†‰Ò¯‚†Ì˘ÂÈ˙†Ì‡†ÆÌÈ¯Á‡†ıÂÁ†È˜ÂÂ˘Â†ÌÈ¯ˆÓ†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†¨ÈÏ‡¯˘È‰†˜Â˘‰†ÌÚ†„‡Ó†ÌÈÏ·‚ÂÓ

Æ˙ÈÏÎÏÎ†˘ÏÁÂ†„„Â·Ó†¯ÂÊ‡Ï†‰ÊÚ†˙‡†ÍÂÙ‰È†¯·„‰†¨‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†Ï˘†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚‰†˙¯È‚Ò†ÏÏÂÎ

ÌÈ˘„Á‰†ÌÈ¯„Ò‰‰˘†¯ÂÒ‡†¨‰ÈÎ˙Ó†ÌÈÚÂË˘†ÈÙÎ†¨ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù·†„ÂÓÚ˙†ÔÎ‡†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙˘†È„Î

Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚Ï†‰ÊÚ†ÔÈ·†„È¯ÙÓ‰†Â‡†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·˘†‰ÊÓ†‰Â˘‰†‰ÊÚ·†ÈÏÎÏÎ†¯Ë˘ÓÏ†ÂÏÈ·ÂÈ

È̇„ÈÈÓ† È̇ÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰

ÌÈË·È‰‰†ÏÎ·†˙¯ÎÈ†˙Â¯„¯„È‰‰†ÆÌÈ¯ÂÓÁ†ÌÈÈ˘˜Ó†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†‰Ï·Ò†≤∞∞∞†¯·ÂË˜Â‡·†˙ÂÓÈÚ‰†ıÂ¯Ù†Ê‡Ó

˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†˙ÂÏ·ÂÒ†ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†Æ‡ÂˆÈÈÂ†˙ÂÚ˜˘‰†¨‰ÎÈ¯ˆ†¨ÂË†‰ÒÎ‰†¨ÈÓÂ˜Ó†¯ÂˆÈ†ÏÏÂÎ†∫ÌÈÈÏÎÏÎ‰

Æ·Á¯†ÈÂÚÓÂ†„‡Ó†ÌÈ‰Â·‚†‰ÏË·‡†È¯ÂÚÈ˘Ó†‰ÊÚ

ÏÂÏÒÏ†ÍÎ·Â†¨ÍÂÒÎÒ‰†ÈÙÏ˘†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙ÂÓ¯Ï†‰¯ÊÁ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†˙È„ÈÈÓ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰†Ï˘†‰˙¯ËÓ

Ì‡†˙¯ÎÈ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰Ï†˙ÂÙˆÏ†Ô˙È†Æ˙È‡ÓˆÚ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„Ó†Ï˘†˙¯‚ÒÓ·†‡ÓÈÈ˜≠¯·†ÁÂ˙ÈÙÏ†Í¯„‰†˙‡

∫˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÏ·‚Ó†Â¯ÒÂÈ

±

¯Èˆ˜˙

Æ·ÈË˜†„ÚÒÂ†ÔÈ˜Ë‡†ÔÂÏ‡†¨‰ÈÓ·†·Ú‡Ò†¨ÔÂ¯‡†‰È¯‡†È¢Ú†¨≤∞∞µ†ı¯Ó·†≤∞≠·†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†AIX†˙ˆÂ·˜†˙˘È‚Ù†˙‡¯˜Ï†ÔÎÂ‰˘†Ú˜¯†¯ÈÈ†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†‰Ê†‰„ÓÚ†¯ÈÈ
1



∫Ô
ÈË

Ò
Ï
Ù
Â†
Ï
‡
¯
˘
È

6
7

Æ‰ÊÚ·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ¯‚Ò‰†˙¯Ò‰ 

Æ‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·†ÔÈÓ‡Â†ÏÈÚÈ†¨ÁÂË·†ÈÏÎÏÎ†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ 

Æ2‰¯È·Ò†˙ÂÏÚ·Â†ÏÈÚÈ†¨ÁÂË·†¨¯„ÒÂÓ†˙ÂÏÂ·‚†¯Ë˘Ó†˙¯ÈˆÈ 

È̇ÈËÒÏÙ‰†‰„Â·Ú‰†‡ÂˆÈÈ

˙¯Ò‰†ÌÚ†Í¯„Ï†˙‡ˆÏ†˙ÎÂ˙Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ†˙ÈÎ˙Â†¨‡ÂˆÈÈ·Â†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ·†ÌÈÈÂÙˆ‰†ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰†˙Â¯ÓÏ

ÈÏÎÏÎ‰†¯ÚÙ‰†˙‡†‡ÏÓÏ†ÏÎÂ˙†‡Ï†‰Ï‡†ÌÈ¯Ê‚Ó·†≤∞∞∞†˙˘†ÈÙÏÓ†˙ÂÏÈÚÙ†˙ÂÓ¯Ï†‰‡ÏÓ†‰¯ÊÁ†Ì‚†¨ÂÈÂˆ˘†˙ÂÏ·‚Ó‰

˙Â¯˘Ù‡†˙‡†˙ÏÏÂÎ†˙È„„ˆ≠„Á‰†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰„Â·Ú†‡ÂˆÈ†ÏÚ†˙ÂÏ·‚‰‰†È„È†ÏÚ†¯ˆÂ˘

ÌÈ˜ÙÒÓ†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈËÒÏÙ†ÌÈ„·ÂÚ†ÆÌÂ˜È˘‰†ÈˆÓ‡Ó·†˙Â˘˜†Ú‚Ù˙˘†˙ÂÈÈ„Ó†≠†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰„Â·Ú‰†‡ÂˆÈÈ†ÏÂËÈ·

‰ÚÙ˘‰†˘È†ÌÈ„·ÂÚ†˙ÚÂ˙†ÏÚ†˙ÂÓÈÈ˜‰†˙ÂÏ·‚ÓÏ†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Æ‰ÊÚÏÂ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚Ï†‰„Â·ÚÂ†‰ÒÎ‰†Ï˘†·Â˘Á†¯Â˜Ó

Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙È˙¯·Á

È˙˘·È†¯Â˘È˜

˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰†‰„¯Ù‰‰†¨‡ÏÓ†·ÂÏÈ˘†‡ÏÂ†˙ÂÏÂ·‚†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†ÌÈÁÈÓ†Â‡†¯˘‡Î†„ÁÂÈÓ·†¨„Á‡†ÈÏÎÏÎ†˜Â˘Î†„˜Ù˙Ï†È„Î

ÆÌÈ¯ÂÊ‡‰†È˘†ÔÈ·†¯Â˘È˜†˙¯ÈˆÈ†˙·ÈÈÁÓ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ï†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·

È‡˘ÂÏ†‰ÚÓ†˙˙Ï†ÂÈÏÚ†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†Æ‰˙ÏÎÏÎÂ†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰È„Ó‰†Ï˘†‰ÁÂ˙ÈÙÏ†ÈÂÈÁ†‡Â‰†„˜Ù˙Ó†È˙˘·È†¯Â˘È˜

ÆßÂÎÂ†˙·Î¯†¨ÌÈ˘È·Î†˙ÂÎ¯ÚÓ†¨ÌÈÏ·Î†¨ÏÓ˘ÁÏ†˙ÂÈ˙˘˙†¨Ê‚ÏÂ†ÌÈÓÏ†˙¯ˆ†ÔÂ‚Î†ÌÈÏÂ„‚†˙ÂÈ˙˘˙†ÈÓÊÈÓ†Ì‰·Â†Á˙ÙÓ

Æ˙ÈÏ‡Ó¯Â†˙ÈÓÈÙ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰ÚÂ˙Ï†‰ÓÂ„‰†ÔÙÂ‡·†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†È˘†ÔÈ·†ÚÂÏ†˙Â¯ÂÁÒÏÂ†ÌÈ˘‡Ï†¯˘Ù‡Ï†ÂÈÏÚ†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·

ÔÂÁË·

˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï†Ì˙¯È˙Á†˙‡†¯È·‚‰Ï†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÏÚ†¨˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†‰ÂÂ˙Ó·†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰†‚È˘‰Ï†È„Î

˙ÂÈ‰Ï†‰Ï‡†ÌÈ„Úˆ†ÏÚ†ÆÈËÙ˘Ó†ÚÂÈÒÏ†ÌÈÂ‚Ó†ÁÂ˙ÈÙÂ†˙ÂÈÂ˘¯†˙„¯Ù‰†¨‡ÏÓ†ÔÙÂ‡·†˜ÂÁ‰†ÔÂËÏ˘†˙ÙÈÎ‡†ÏÏÂÎ†˙ÂÈÓÈÙ

ÆÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ·†ÔÈÂˆ˘†ÈÙÎ†ÈÂÁË·‰†·ˆÓ‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÈÈËÒÏÙ‰†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰†ÌÂÈ˜·†ÌÈÂÂÏÓ

‡ÂˆÈÈ†È·È˙ÏÂ†®¯ÈÂ‡Â†ÌÈ†ÈÏÓ©†ÌÈÏ‡¯˘È‰†‡ÂˆÈÈ‰†È·È˙Ï†˙ÈÈËÒÏÙ†˙Â˘È‚†¯˘Ù‡Ï†˘È†ÁÈÏˆ˙†˙Â˜˙˙‰‰˘†˙Ó†ÏÚ

˙ÚÂ˙†Ï˘†‰ÓÂÈ˜†˙Â·È˘Á†˙‡†ÔÂ·˘Á·†˙Á˜Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÔÂÁË·‰†È¯„Ò‰†ÆÌÈ¯ˆÓÏÂ†Ô„¯ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰Ó†ÌÈÈÓ‡

‰¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†‡ÂˆÈÈÏ†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†˙ÙËÂ˘Â†‰¯È„Ò†‰ÚÂ˙†Â¯˘Ù‡È˘†˙ÂÈÏ‰ÓÂ†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†˙ÂËÈ˘†Ì˘ÈÈÏ†˘È†Æ˙È˘ÙÂÁ†¯ÁÒ

Æ˙ÓÈÈ˜†‰È‡†˙ÈÈËÒÏÙ†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÂÂ·È¯†˙‚˘‰Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†¨ÔÎ†‡Ï†Ì‡†ÆÔÂÁË·‰†ÏÚ

ÌÂÎÈÒ

˙ÙÓ·†ÂÂ˙Â‰˘†ÈÙÎ†Ú·˜‰†È¯„Ò‰†˙‡†Ì„˜Ï†ÈÏ·†¨ÌÂÈÎ†ÌÎÒÂÓ‰†ÈÏÎÏÎ‰†¯Ë˘Ó‰Ó†Â˙Â‡†‰ËÈÒÓ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙

ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯„Ò‰†È„„ˆ≠„Á†ÔÙÂ‡·†Ú·˜˙†‡ÏÂ†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÓÎÒ‰†¯Â˙Ò˙†‡Ï†˙Â˜˙˙‰‰†ÈÎ†·Â˘Á†Æ˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰

ÌÈ¯Ë˘Ó†¨Ï˘ÓÏ†¨Â¯ˆÂÂÈÈ˘†ÍÎ·†Ú·˜‰†ÌÎÒ‰†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰†˙ÂÂÈÚÏ†ÌÂ¯‚Ï†‰ÏÂÏÚ†‰‡ˆÂ˙‰†ÆÚ·˜‰†¯„Ò‰Ï†ÌÈÚ‚Â‰

‰ÏÎÏÎ‰†ÈÓÂÁ˙·†¨˙Â˜˙˙‰‰†ÍÈÏ‰˙†È„Î†ÍÂ˙†˙ÂÎ‰†‰È˘Ú˙†¨Í„È‡Ó†¨Ì‡†Æ‰ÊÚ·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈÂ˘†ÌÈÈÏÎÏÎ

ÆÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘·†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰Ï†˙ÂÈ·ÂÈÁ†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†‰¯ÂˆÈ˙†Ô‰†¨˙È‡ÓˆÚ†‰È„Ó†˙Ó˜‰†˙‡¯˜Ï†¯ÁÒ‰Â

Â˙Ú„Ï†ÆÈÈËÒÏÙ‰†ÈÏÎÏÎ‰†ÌÂÈ˜‰†ÏÚ†˙Â¯ÂÓÁ†˙ÂÈÏÈÏ˘†˙ÂÎÏ˘‰†ÍÎÏ†ÂÈ‰È†¨Ú·˜†‰·Ó†‰È‰˙†¨‰È··†Ú‚¯Î†˙‡ˆÓ‰†¨‰„¯Ù‰‰†¯„‚†ÈÎ†¯¯·˙È†Ì‡
2

Æ‰Ê†ÍÓÒÓ·†Ú·ÂÓ‰†ÈÏÎÏÎ‰†ÔÂÊÁ‰†ÌÚ†„Á‡†‰˜·†‰ÏÂÚ†ÂÈ‡†ÚÂ·˜‰†‰ÓÂÈ˜
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Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†‰ËÈÏÁ‰†¨≤∞∞¥†ÈÂÈ·†ÆÌÈ·¯†ÌÈÙÈ˜˘Ó†ÌÈ„È¯ËÓ†ÔÈËÒÏÙ·Â†Ï‡¯˘È·†‰Â¯Á‡‰†‰ÙÂ˜˙·†ÂÏÁ˘†ÌÈÈÂÈ˘‰

¯˘‡Î†ÔÂ¯˘†Ï‡È¯‡†ÊÈ¯Î‰†‰ÈÏÚ†˙ÂÈÈ„ÓÏ†„Â‚È·†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÂÙˆÓÂ†‰ÊÚÓ†˙È„„ˆ≠„Á†˙Â˜˙˙‰†˙ÈÎ˙†Úˆ·Ï

¨ È̇ÈËÒÏÙ‰†˙Â˘¯‰†Ï˘†¯Á·‰†‰‡È˘†ÂÈÏÚ†Ï·È˜†¨≤∞∞µ†¯‡ÂÈ·†Æ‰È˘‰†‰„‡ÙÈ˙È‡‰†˙ÏÈÁ˙·†‰Ï˘ÓÓ‰†˙Â˘‡¯Ï†¯Á·

¨≤∞∞µ†¯‡Â¯·Ù·†ÆÚ·˜‰†„ÓÚÓ†ÏÚ†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó‰†˙‡†˘„ÁÏ†ÂÂˆ¯·†ÈÎ†¯È‰ˆ‰Â†¨˘‡†˙˜ÒÙ‰†ÛÂÎ‡Ï†¨Ò‡·Ú†„ÂÓÁÓ

Á˙Ï†‰Ò†‰Ê†ÍÓÒÓ·†Æ·Â¯˜·†˘„Á˙‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†Ô˙ÓÂ†‡˘ÓÏÂ†˙ÂÁÈ˘Ï†ÌÈˆÂ¯Ú†¯ÙÒÓ†ÈÎ†¯¯·˙‰†¨ÁÈÈ˘≠‡†Ì¯‡˘·

Æ‰Ï‡†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰†Ï˘†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈË·È‰‰†˙‡

ËËÂÓ˙‰†Ê‡Ó†˙È˘ÈÓÁ‰†‰˘‰†¨ÂÊ†‰˘†ÂÏÈ‡Î†‰‡¯†¨≤∞∞µ†˙˘†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘„ÂÁ·†¨‰Ê†ÍÓÒÓ†˙·È˙Î†ÔÓÊ·

‰ÙÂÏÁ†˙ÂÈ‰Ï†¯ÊÁ†ÈÈ„Ó‰†ÍÈÏ‰˙‰†˘Â„ÈÁ†ÈÎ†¯¯·˙È†‰·†¨˙È·ÂÈÁ†‰ÙÓ†˙˘†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†¨≤∞∞∞†˙˘·†ÈÈ„Ó‰†Ó¢ÂÓ‰

¯Â‡†ÍÂÙ˘Ï†Ô˙È†¯·Ú‰†ÔÂÈÒÓ†Â„ÓÏ˘†‰ÓÓ†ÈÎ†ÌÈÈÓ‡Ó†Â‡†Æ˙Â‡„ÂÂÓ†‰˜ÂÁ¯†ÂÊ†˙ÈÓÈËÙÂ‡†‰Ù˜˘‰†ÌÏÂ‡†Æ˙ÈÏ‡È¯

¯Ù˘Ï†È„Î†‰·†˘È˘†¯Á‡Ó†¨Í¯Ú†˘È†˙‡Ê‰†‰·Â˙‰†ÌˆÚ·†Æ‰˜ÈËÈÏÂÙÏ†‰ÏÎÏÎ‰†ÔÈ·†ÌÈ·Î¯ÂÓ‰†ÌÈ¯˘˜‰†ÏÚ†˘„Á

Æ·Â¯˜‰†¯·Ú·†¯˘‡Ó†ÌÈ·ÂË†ÂÈ‰È†¯ÂÊ‡‰†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰†Ô‰Â†ÈÈ„Ó‰†„È˙Ú‰†Ô‰†ÈÎ†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡

˙ÚÓ˘†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÌÎÒ‰†ÏÚ†¯·„Ï†‰ÊÚ‰‰†ÌˆÚ†ÈÎ†„Ú†˜ÂÓÚ†ÔÂÓ‡≠¯ÒÂÁ†¯ÂÊ‡·†¯ˆÂ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†Ú·¯‡·

ÂÏ†˙ÂÙÂÏÁ‰†ÔÎ˘†ÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†˘„Á†ÌÎÒ‰·†ÔÂ„Ï†˘È†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò†Â‡†Æ˙Â‡ÈˆÓ‰†Ï‡†¯·ÂÁÓ†ÂÈ‡˘†ÌÂÏÁ†¨‰ÈÊ‰†ÂÓÎ

ÍÂÒÎÒ‰†˙‡†¯Â˙ÙÏÂ†È˙ÂÚÓ˘Ó†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†Ï‰Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓ†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†ÈÎ†ÔÂÚËÏ†˙Â·ÂË†˙Â·ÈÒ†˘ÈÂ†¨ÂÓÓ†˙ÂÚÂ¯‚

ÆÔÈËÒÏÙÏ†Ï‡¯˘È†ÔÈ·†¯Ó‰Â†ÍÂ¯‡‰

¯Ë˘Ó‰†ÔÎÏÂ†¨Ì‡ÂÏÓ·†ÌÈÚÂ„È†ÌÈ‡†ÔÈÈ„Ú˘†Â‡†¨ÂÚ·˜†Ì¯Ë†‰ÊÚÓ†˙ÎÂ˙Ó‰†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†Ï˘†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰Ó†˜ÏÁ

ÔÈ·†ÌÈ¯˘˜‰Â†‰ÊÚ†Ï˘†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚·†‰ËÈÏ˘Ï†Ú‚Â·†„ÂÁÈÈ·†≠†¯Â¯·†ÂÈ‡†˙Â˜˙˙‰‰†¯Á‡Ï†¯Â¯˘È˘†ÈÏÎÏÎ‰

˙‡†ÍÈ¯Ú‰ÏÂ†ÈÏÎÏÎ‰†¯Ë˘ÓÏÂ†˙Â˜˙˙‰Ï†ÒÁÈ·†˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÁ‰†ÁÈ‰Ï†ÂÈÏÚ†ÍÎÈÙÏ†Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚Ï†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯

ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†ÏÚ†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÙÂÏÁ‰†˙ÂÎÏ˘‰·†„˜Ó˙†Â‡†Æ˙ÂÂ˘‰†¯Ë˘Ó‰†˙ÂÙÂÏÁ†Ï˘†˙ÂÂ¯ÒÁ‰Â†˙ÂÂ¯˙È‰

Æ≤∞∞¥†¯‡ÂÈÓ†¢˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ¢·†AIX†˙ˆÂ·˜†È„È†ÏÚ†Â¯‡Â˙˘†‰Ï‡†Ë¯Ù·†¨ÔÈËÒÏÙÏ†Ï‡¯˘È†ÔÈ·†ÌÈÈ„È˙Ú‰

¨¢˙ÂÈ„Ó†È˙˘¢†ÔÂ¯˙Ù†ÌÚ†„Á‡†‰˜·†ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯„Ò‰†ÈÎ†¢˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ¢·†‰ÚË†AIX†˙ˆÂ·˜
ÁÙÒ·†¯‡Â˙Ó˘†ÈÙÎ†Æ˙ÂÏÎÏÎ‰†È˙˘†ÔÈ·†È¯Ó‚Ï†˘„Á†ÈÏÎÏÎ†¯Ë˘Ó†ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·Ó†ÂÈ‰È†¨ÌÈÓÎÒÂÓ†˙ÂÏÂ·‚†˙ÈÂÂ˙‰†ÏÏÂÎ‰

ÈÎ†‰˜ÈÒ‰†‰ˆÂ·˜‰†Æ˙Â·ÈÒ†¯ÙÒÓÓ†‰ÒÂ†‡Ï†˘„Á‰†ÚˆÂÓ‰†¯„Ò‰‰†¨¢ÁÂÂË‰†ÍÂ¯‡†„È˙Ú‰Â†¯·Ú·†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯„Ò‰¢

ÁÂÂËÏ†˙ÈÏÎÏÎ†‰ÁÈÓˆÏ†˙È·ËÈÓ‰†‰·È·Ò‰†˙‡†˜ÙÒÈ†‡Â‰†¨ÌÈ„„ˆ‰†È˘†ÔÈ·†ÌÎÒ‰†˙‚˘‰†¯Á‡Ï†‰Ê†¯Ë˘Ó†Ì˘ÂÈÈ†Ì‡

ÌÈÈÁ¯Î‰‰†ÌÈ‡˙‰†˙‡†Á˙†‰Ê†ÍÓÒÓ·†ÆÔ‰ÈÈ·†‰ÈÂˆ¯‰Â†‰˘Â¯„‰†ÌÈÈÁ‰†˙Ó¯†Ï˘†˙ÂÒÎ˙‰ÏÂ†˙ÂÏÎÏÎ‰†È˙˘Ï†ÍÂ¯‡‰

ÆÁÂÂË≠ÍÂ¯‡Â†·ÈˆÈ†¨È„„‰†ÔÂ¯˙ÙÏ†˙È„„ˆ≠„Á†˙Â˜˙˙‰Ó†Â˙Â‡†ÏÈ·ÂÈ˘†ÏÂÏÒÓ†ÏÚ†‰ÈÈÏÚÏ

‰˜ÒÓÏ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÂÚÈ‚‰†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÁÂ˙È†ÆÌÈÓÎÒÂÓ†ÌÈÈÈ„Ó†˙ÂÏÂ·‚†‡Â‰†˙ÂÈ„Ó†È˙˘†Ï˘†ÔÂ¯˙Ù†Ï˘†Â˘Â¯ÈÙ

ÆÔ‰Ï†Â˜ÈÊÈ†‡ÏÂ†˙ÂÏÎÏÎ‰†È˙˘†˙ÁÂÂ¯†˙‡†Â¯Ù˘È†¨ÌÎÒ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÚ·˜ÈÈ˘†¨ÌÈÈÏÎÏÎ†˙ÂÏÂ·‚†ÈÎ

ÌÓÂÈ˜†˙‡†ÌÈÁÈÓ†Â‡†¯˘‡Î†„ÁÂÈÓ·†¨Ì‰ÈÈ·†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ†˙·ÈÈÁÓ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†È˘†ÔÈ·†˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰†‰„¯Ù‰‰

ÌÈÈËÈÏÂÙ‰†ÌÈ·Ó·†¨˙Ù˙Â˘Ó‰†‰È¯ÂËÒÈ‰·†˙Ù˜˙˘Ó†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â† È̇·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†˙Â„Á‡†Æ‡ÏÓ†·ÂÏÈ˘†‡ÏÂ†˙ÂÏÂ·‚†Ï˘

¨‰„Â·Ú†¨¯ÁÒÏ†ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ„ÓÈÓ†‰Ï†˘ÈÂ†¨˙Â·¯˙·Â†‰ÈÙ¯‚ÂÓ„·†¨ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ¯˘˜·†¨ÌÈÈÁÎÂ‰
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∫ÈÎ†Û¢˘‡Â†Ï‡¯˘È†ÂÓÈÎÒ‰†±ππµ†Ï˘†ÌÈÈÈ·‰†ÌÎÒ‰·†Æ„ÂÚÂ†˙Â‡È¯·†È˙Â¯È˘†¨‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰

Â¯Ó˘È†‰„ÓÚÓÂ†‰˙ÂÓÏ˘˘†˙Á‡†˙ÈÏ‡È¯ÂËÈ¯Ë†‰„ÈÁÈ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈ‡Â¯†ÌÈ„„ˆ‰†È˘¢

 3¢ÌÈÈÈ·‰†˙ÙÂ˜˙†Í˘Ó·

Æ¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†Ô‰Â†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·†Ô‰†¨‰˙ÏÎÏÎÂ†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰È„Ó‰†Ï˘†Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÈÂÈÁ†È˙˘·È†¯Â˘È˜†Ï˘†ÂÓÂÈ˜

ÌÈÓÏ†˙¯ˆ†ÔÂ‚Î†ÌÈ·Á¯†˙ÂÈ˙˘˙†ÈÓÊÈÓ†ÏÏÂÎ†ÁÂÂË†ÈÎÂ¯‡†ÌÈÒ¯ËÈ‡†ÏÚ†˙ÂÚÏ†È˙˘·È‰†¯Â˘È˜‰†ÏÚ†¨ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·

ÌÈ˘‡Ï†¯˘Ù‡Ï†ÂÈÏÚ†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†ÆßÂÎÂ†˙·Î¯†¨ÌÈ˘È·Î†®˙ÂÎ¯ÚÓ†Â‡©†˙Î¯ÚÓ†¨ÌÈÏ·Î†¨ÏÓ˘Á†˙ÎÏÂ‰Ï†˙ÂÈ˙˘˙†¨Ê‚ÏÂ

‡Â‰†È˙˘·È†¯Â˘È˜†Ï˘†È¯˜ÈÚ‰†ÔÂÈÚ¯‰†Æ˙ÈÏ‡Ó¯Â†˙ÈÓÈÙ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰ÚÂ˙Ï†‰ÓÂ„·†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†È˘†ÔÈ·†ÚÂÏ†˙Â¯ÂÁÒÏÂ

Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†¯·ÚÓ†˙„Â˜†˙ÈÈˆÁÏ†‰ÓÂ„†‰È‰˙†‡Ï†Â·†‰ÚÂ˙‰˘

¨ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·†ÌÎÒÂ‰˘†ÈÙÎ†¨˙ÈÈËÒÏÙÏ†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰ÏÎÏÎ‰†ÔÈ·†ÌÈ¯„Ò‰‰†Ï˘†‰·Ó‰†¨¯ˆ˜†ÁÂÂË·†¨ÌÂÎÈÒÏ

∫ÏÚ†ÒÒÂ·Ó

Æ‡ÏÓ†‡Ï†ÌÈÒÎÓ†„ÂÁÈ‡Î†Ì‚†‰ÚÂ„È‰†¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚·†‰„ÈÁ‡†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÙËÚÓ Æ1

ÆÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÈÏÎÏÎ†˙ÂÏÂ·‚†¯„Ú‰ Æ2

Æ˙Á‡†®˙ÈËÈÏÂÙÂ©†˙ÈÏÎÏÎ†‰„ÈÁÈ†Ï‡Î†‡Â‰†Ô‰ÈÏ‡†ÒÁÈ‰˘†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈ„ÈÁ‡†ÌÈ¯„Ò‰ Æ3

ÈÏÎÈ¯„‡†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†Â‡†˙È‡ÓˆÚ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„Ó†ÔÈ‡†ÔÈÈ„Ú†¯˘‡Î†¨ÈÈËÒÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯˜Ó·†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò†Â‡

˙ÂÈÂÏÁ˙‰†˙¯Ò‰†¨‰‚ÈÒ†¨˙ÂÏÂ·‚†¨‰È„Ó©†˙ÂÂ·È¯†Ï˘†˙Â˘˜‰†˙ÂÈ‚ÂÒ·†˜ÂÒÈÚ‰Ó†ÂÚÓ†®ÂÏÒÂ‡†ÍÈÏ‰˙Â©†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù

„ˆÏ†ÂÊ†ÂÓÈÈ˜˙È†˙Â¯·Á‰†È˙˘†ÂÈÙÏ†ÌÈÈÈ·†ÌÎÒ‰†Â·ˆÈÚ†Ì‰†Æ˙ÈÈËÒÏÙ†˙ÂÂ·È¯†Ï˘†ÏÙ¯ÂÚÓ†‚˘ÂÓ†˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ†®ßÂÎÂ

˙ÂÏÂ·‚·†˙ËÏÂ˘‰†˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„Ó†˙Ó˜‰†¯·ÚÏ†Ë‡†ÂÚÂÈÂ†¨Ï‡¯˘È†˙ËÈÏ˘·˘†ÌÈÈÂˆÈÁ†˙ÂÏÂ·‚†ÍÂ˙·†‰ÏÈÁ˙†ÂÊ

È˙˘·È†¯Â˘È˜†ÔÂ„ÈÈÂ†˙ÂÏÂ·‚‰†ÂÓÂÒÈ†Â·†Ú·˜‰†„ÓÚÓ†ÏÚ†Ó¢ÂÓÏ†‰ÒÈÎÂ†¢ÌÈÁÂË·†ÌÈ¯·ÚÓ¢†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙†¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰

Æ‰È„Ó†˙Â„ÒÂÓ†˙ÏÚÙ‰Ï†˙ÈÓÈÙ†˙ÏÂÎÈ†˙ÈÈ·Ï†ÔÓÊÂ†‰‰Â·‚†ÌÈÈÁ†˙Ó¯†ÌÈÈËÒÏÙÏ†‰ÁÈË·‰†ÂÊ†ÌÈÈÈ·†˙¯‚ÒÓ†ÆÚÂ·˜

ÌÏÂÚÓ†¯·„‰†ÆÚ·˜†¯„Ò‰Ï†ÚÈ‚‰Ï†‰È‰†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†Ê‡†„ÚÂ†±πππ†˙˘·†ÌÈÈ˙Ò‰Ï†ÂÈ‰†ÌÈ¯ÂÓ‡†‰Ï‡†ÌÈÈÈ·†È¯„Ò‰

Æ‰¯˜†‡Ï

∫ÌÈÁÈÓ†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ·†III†·Ï˘†¯Â·Ú†AIX†˙ˆÂ·˜†Ì‰ÈÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ˘†ÈÙÎ†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂËÏ†Ú·˜‰†È¯„Ò‰

¯ÁÒ†˙ÂÈÈ„Ó†Ì˘ÈÈÏ†Ô˙È˘†ÍÎ†¨ÔÈËÒÏÙÂ†Ï‡¯˘È†Ï˘†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚·†‰Â˘†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÙËÚÓÏ†˙Â¯˘Ù‡ Æ1
Æ˙È‡ÓˆÚ

ÆÔÈËÒÏÙÏ†Ï‡¯˘È†ÔÈ·†ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÈÏÎÏÎ†˙ÂÏÂ·‚Ï†˙Â¯˘Ù‡ Æ2

≠†·Â˘Â

®˙ÈËÈÏÂÙÂ©†˙ÈÏÎÏÎ†‰„ÈÁÈ†Ï‡Î†‡Â‰†Ô‰ÈÏ‡†ÒÁÈ‰†¯˘‡†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈ„ÈÁ‡†ÌÈ¯„Ò‰ Æ3
Æ˙Á‡

˙Â¯ÂÁÒ†‡ÂˆÈÏ†ÈÎ†‰ÚË†AIX†˙ˆÂ·˜†¨ÛÒÂ·†Í‡†ÌÈ¯Â¯·†˙Â·ÈˆÈ‰†˙ÂÂ¯˙È†Æ·ÈˆÈ†ÌÎÒ‰†‰ÁÈÓ†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂËÏ†˙¯‚ÒÓ‰
È˘†ÔÈ·†ÌÈÈ„È˙Ú‰†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÒÁÈ‰†ÔÂÊÈ‡Ï†ÂÓ¯˙È˘†ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÂÂ¯˙È†˘È†‰„Â·Ú‰†‡ÂˆÈ†˙˙ÁÙ‰ÏÂ†¯˙ÂÈ†˙Â·¯

Æ4ÌÈ„„ˆ‰

Æ±ππµ†¨¯·ÓËÙÒ·†≤∏†¨ÔÂË‚È˘ÂÂ†¨‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÏÚ†ÈÈËÒÏÙ≠ÈÏ‡¯˘È‰†ÌÈÈÈ·‰†ÌÎÒ‰·†±±†ÛÈÚÒ†¨≤†˜¯Ù
3

See Astrup. and Dessus (2002), World Bank (2002), Aix (2004).4
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¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯„Ò‰†Æ≤

ÌÎÒ‰†˙‚˘‰Ï†„ÚÂ†˙Â˜˙˙‰‰†Í¯„†ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ‰Ó†¯·ÚÓ‰†˙ÙÂ˜˙·†Ì˘ÈÈÏ†‰È‰È†Ô˙È†Ì˙Â‡†¨¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†ÌÈ¯„Ò‰‰

ÈÎ†·Â˘Á†Æ®ÏÈÚÏ˘†˙ÂÁ‰‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†ı·˜ÓÏ†ÏÈ·˜Ó‰©†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†ÏÚ†ÍÓ˙Ò‰Ï†ÂÎ¯ËˆÈ†¨III†·Ï˘·†Ú·˜‰
˙Â˜˙˙‰‰†˙Â·Â˘Á†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯ÙÒÓ·†¨ÌÏÂ‡Â†Æ‰Ï‡†˙ÂÁ‰†ÌÈ¯˙ÂÒ‰†ÌÈ‡˙†¯ÂˆÈ˙†‡Ï† È̇„„ˆ†„Á‰†˙Â˜˙˙‰‰† È̇Î˙†ÌÂ˘ÈÈ

∫ÌÎÒ‰Ï†ÌÈ„‚ÂÓ‰†ÌÈ‡˙†¯ÂˆÈÏÂ†Ô‰Ó†‚Â¯ÁÏ†‰ÈÂ˘Ú

‰ÊÚ†ÏÂ·‚†‰ËÒÈ†˙Â˜˙˙‰‰†È˘ÈÁ¯˙Ó†„Á‡·˘†¯Á‡Ó†¯Ú¯Ú˙‰Ï†‰ÈÂ˘Ú†ÌÈ„ÈÁ‡‰†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚‰†˙ÒÈÙ˙ 
¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚·†˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÁÎÂ‰†Ï˘†È¯˘Ù‡‰†ÏÂËÈ·‰†‡È‰†‰‚È¯ÁÏ†‰·ÈÒ‰†ÆÌÈÈ˜‰†„ÈÁ‡‰†˙ÂÏÂ·‚‰†¯Ë˘ÓÓ

‰Úˆ‰Â†ÂÂ„È†ÂÊ†‰ÈÚ·Ï†ÌÈÈ¯˘Ù‡†˙ÂÂ¯˙Ù†Æ¯ÈÂÂ‡‰Â†ÌÈ‰†ÈÏÓÂ†¨®¢ÈÙÏ„ÏÈÙ†¯Èˆ¢Î†ÚÂ„È‰©†ÌÈ¯ˆÓÏ†‰ÊÚ†ÔÈ·†ÏÂ·‚‰†ÏÏÂÎ

ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†ÌÈÈÁÎÂ‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†ÌÂÈ˜Ï†·¯Ú‰†ÔÎÂÒÎ†È˘ÈÏ˘†„ˆ†Ï˘†Â„Â˜Ù˙†ÏÚ†ÍÓ˙Ò‰Ï†‰˙È‰†˙Á‡

¯ÂÓ‡†ÂÈ‡†ÔÈËÒÏÙÏ†Ï‡¯˘È†ÔÈ·†¯ÁÒ‰†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†ÈÙ†ÏÚ†ÆÌÈÈÓÈÙ†ÌÈÈÏÎÏÎ†˙ÂÏÂ·‚†˙¯ÈˆÈÏ†‰¯Â˘˜†‰È˘†‰ÈÚ·  
˙Ï˘ÓÓ†˙ËÏÁ‰†¨ÌÏÂ‡Â†Æ¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†¢ÈÏ‡Ó¯Â¢†ÔÙÂ‡·†ÍÈ˘Ó‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÚÂ˙Â†¨Ì‰˘ÏÎ†ÌÈÓÒÁ·†Ï˜˙È‰Ï

¯Á‡Ï†ÂÓÈÈ˜˙‰˘†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÚ†ÌÈÂÈ„Â†¨ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·†‰Ê†È„ÂÒÈ†·ÈÎ¯Ó†ÏÚ†˙ÓÈÈ‡Ó†≤∞∞¥†ÈÂÈÓ†Ï‡¯˘È

ÏÂËÈ·Ï†„Ú†Ï‡¯˘È†ÍÂ˙Ï†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÚÂ˙†˙‡†ÌˆÓˆÏ†Ï‡¯˘È†˙ËÏÁ‰†Æ¯˙ÂÈ†„ÂÚ†ÂÊ†‰„Â˜†Â¯È‰·‰†ÔÎÓ

˙ÂÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÎÏ˘‰‰†Æ¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈÈÓÈÙ†‰„Â·Ú†˙ÂÏÂ·‚†ÂÈ‰È†‡Ï†ÈÎ†‰Á‰‰†˙‡†˙¯˙ÂÒ†≤∞∞∏†˙˘·†ËÏÁÂÓ

Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†¯Â·Ú†‰¯È·Ò†ÁÂ˙ÈÙ†˙ÈÎ˙†ÏÎ†˙Â¯˙ÂÒÂ†˙ÎÏ†˙Â˜ÈÁ¯Ó††ÔÈ‰†‰Ê†‚ÂÒÓ†‰ËÏÁ‰†Ï˘

Æ˙Á‡†˙ÈÏÎÏÎ†‰„ÈÁÈ†Ï‡Î†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†Ï‡†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†˙Ú‚Â†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯ÙÓ†˙È˘ÈÏ˘‰†‰‚È¯Á‰  
˙ÂÈÏÎÏÎ†˙Â„ÈÁÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†˙˜ÂÏÁ†¨Ú·˜†¯„Ò‰Ï†ÌÈÈÂÎÈÒ‰†˙‡†¯Ó˘Ï†˙Ó†ÏÚ†Ì‚†ÂÓÎ†¨˙ÂÈÏÎÏÎ†˙Â·ÈÒÓ

˙ÙÓ·†¯‰ˆÂ‰˘†ÈÙÎ†‡ÓÈÈ˜≠˙·†˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„Ó†˙Ó˜‰†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†ÌÂÏ˘‰†ÔÂÊÁ†˙‡†˙¯˙ÂÒÂ†‰ÈÂˆ¯†‰È‡†˙Â„¯Ù

ÆÌÈÎ¯„‰

È̇„„ˆ≠„Á†˙Â˜˙˙‰

˙ÒÎ‰†ÆÔÂ¯˘†Ï‡È¯‡†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†ÚÈˆ‰˘†˙˜Â˙Ó‰†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†˙‡†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†‰Ï·È˜†≤∞∞¥†ÈÂÈ·

˙ÈÁ¯Ê‡‰Â†˙È‡·ˆ‰†‰˙ÂÁÎÂ†˙‡†È„„ˆ≠„Á†ÔÙÂ‡·†Ï‡¯˘È†ÌÈÈÒ˙†˙ÈÎ˙‰†ÈÙÏ†Æ≤∞∞¥†¯·ÂË˜Â‡·†˙ÈÎ˙‰†˙‡†‰¯˘È‡

‰„¯Ù‰‰†¯„‚†˙‡†˙Â·Ï†Ï‡¯˘È†ÍÈ˘Ó˙†‰˙‚ÈÒÏ†ÏÈ·˜Ó·†Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÂÙˆÓ†Ï·‚ÂÓ†˜ÏÁ·Â†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·†‰ÚÂ·˜‰

ÏÚÂ†¨Ô„¯ÈÂ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·†¨®ÈÙÏ„ÏÈÙ©†ÌÈ¯ˆÓÏ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†ÔÈ·†˙È‡·ˆ‰†‰˙ÂÁÎÂ†ÏÚ†¯ÂÓ˘˙Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·

ÆÌÈ‰Â†¯ÈÂÂ‡‰†ÈÎ¯„·†‰ÒÈÎ‰†˙Â„Â˜†ÏÚ†‰˙ËÈÏ˘

˙Â˘˘Â‡˙‰‰†ÈÈÂÎÈÒ†˙‡†ÂÁ˙È†≤∞∞¥†¯‡ÂÈÓ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ·†Æ‰˘„Á†˙Â‡ÈˆÓ†¯ÂˆÈ˙†‡È‰†˙ÈÎ˙‰†Ì˘ÂÈ˙†Ì‡

È˘ÈÏ˘‰†·Ï˘‰†‰˙È‰†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜†ÆÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ì˘ÂÈ˙†Ì‡†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘

¢¯ÂÁ‡Ï†ÔÂÎ˙¢†Ï˘†ÍÈÏ‰˙·†¨Ô‡ÎÓ†Æ˙ÂÈ„Ó†È˙˘†Ï˘†Ú·˜†ÔÂ¯˙Ù†ÌÂ˘ÈÈ†ÏÚ†ÂÓÈÎÒÈ†ÌÈ„„ˆ‰˘†‰Á‰·†¨ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘

¯˘‡†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†È˘‰Â†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÈÂÈ˘‰†˙‡†Â¯‡˙†¨®reverse engineering©
¨˙Â˜˙˙‰‰†È„È†ÏÚ†Â¯ˆÂÂÈÈ˘†ÌÈ‡˙‰†˙‡†ÍÈ¯Ú†‰Ê†ÍÓÒÓ·†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†·Ï˘·†‡ÓÈÈ˜≠˙·†˙ÈÈËÒÏÙ†‰ÏÎÏÎ†ÔÂÈÎÏ†ÂÏÈ·ÂÈ

Â¯‡Â˙˘†˙ÂÂ¯˜Ú‰†ÔÈ·Ï†ÌÈ·†‰˜ÈÊ†¯ÂˆÈÏ†Ô˙È†„ˆÈÎÂ†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˙Â˘˘Â‡˙‰‰†ÈÈÂÎÈÒ†ÏÚ†ÂÚÈÙ˘È†Ì‰†„ˆÈÎ

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ·
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˙ÂÁÎÂ‰†˙‡†ÌÈÈÒÈ†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÂÙˆÂ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰†„ÓÚÓ·†ÈÂÈ˘†¯ÂˆÈÈ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†ÌÂ˘ÈÈ

ÈÎ†‰¯È‰ˆÓ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙˘†˙Â¯ÓÏ†ÆÌÏÂÚ‰†¯‡˘†ÌÚÂ†Ï‡¯˘È†ÌÚ†Ì‰È¯˘˜†˙‡†‰˘ÈÂ†‰Ï‡†ÌÈ¯ÂÊ‡·†˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ˜ÏÁ†¨Û˜Â˙·†Â¯‡˘ÈÈ†®‡ÏÓ†‡Ï‰†ÌÈÒÎÓ‰†„ÂÁÈ‡Â†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù©†ÌÂÈÎ†ÌÈÙ˜˙‰†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈ¯„Ò‰‰

Ï‡¯˘È†„‚Î†˙ÂÚË‰†Ï˘†ÔÙ˜Â˙†˙‡†ÏÂÏ˘˙¢†‰‚ÈÒ‰†˙ÓÏ˘‰†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†˙ÈÎ˙‰†ÆÍÎ†¯·„‰†ÔÈ‡†ÈÎ†ÌÈÊÓ¯Ó†˙ÈÎ˙·

˙ÙËÚÓ‰†ÏÚ†¯ÂÓ˘˙Â†Á˜Ù˙†Ï‡¯˘È†˙È„Ó¢†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†‡È‰†ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Æ¢‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·†ÌÈÈËÒÏÙÏ†‰˙ÂÈ¯Á‡†¯·„·

Ï˘†ÈÓÈ‰†·Á¯Ó·†˙È‡·ˆ†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÈÈ˜Ï†ÍÈ˘Ó˙Â†‰ÊÚ†Ï˘†È¯ÈÂÂ‡‰†·Á¯Ó·†È„ÚÏ·†ÔÙÂ‡·†ËÂÏ˘˙†¨‰˘·È·†˙ÈÂˆÈÁ‰

ÌÈ¯„Ò‰‰˘†¯ÂÒ‡†¨‰ÈÁÒÓ†ÌÈÚÂË˘†ÈÙÎ†¨ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†¯‡˘È˙†˙ÈÎ˙‰˘†È„Î††Æ¢‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯

Ë·È‰‰Ó†Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚Ï†‰ÊÚ†ÔÈ·†„È¯ÙÈ˘†Â‡†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·˘†‰ÊÓ†Ï„·‰†‰ÊÚ·†ÈÏÎÏÎ†¯Ë˘ÓÏ†ÂÏÈ·ÂÈ†ÌÈ˘„Á‰

˜Â˘‰†ÌÚ†„‡Ó†ÌÈÏ·‚ÂÓ†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯˘˜†ÂÈ‰È†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ï†ÈÎ†‰È‰˙†‰‡ˆÂ˙‰†¨˙ÈÎ˙‰†Ô˜Â˙˙†‡Ï†Ì‡†¨ÈÏÎÏÎ‰

˙ÏÏÂÎ‰†¨˙ÈÎ˙‰†Ï˘†˙ÈÂˆÈ˜†‰Ò¯‚†Ì˘ÂÈ˙†Ì‡†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÌÈ¯Á‡†ıÂÁ†È˜ÂÂ˘Â†ÌÈ¯ˆÓ†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†¨ÈÏ‡¯˘È‰

Æ˙ÈÏÎÏÎ†˘ÏÁÂ†„„Â·Ó†¯ÂÊ‡Ï†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†˙‡†ÍÂÙ‰È†¯·„‰†¨‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†Ï˘†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†‰È˙ÂÏÂ·‚†˙¯È‚Ò†˙‡

È̇„ÈÈÓ† È̇ÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰

ÏÏÂÎ†¨˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†ÈË·È‰†ÏÎ·†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â¯„¯„È‰†‰¯ÎÈ†≤∞∞∞†¯·ÂË˜Â‡·†‰È˘‰†‰„‡ÙÈ˙È‡‰†ıÂ¯Ù†Ê‡Ó

¨‰ÏË·‡†Ï˘†„‡Ó†˙Â‰Â·‚†˙ÂÓ¯†ÈÙ·†˙·ˆÈ†‡È‰†¨ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†Æ‡ÂˆÈÈÂ†˙ÂÚ˜˘‰†¨‰ÎÈ¯ˆ†¨ÂË†‰ÒÎ‰†¨ÈÓÂ˜Ó†¯ˆÂ˙

ÆÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈÈÏ‡˜ÒÈÙ†ÌÈÈ˘˜Â†·Á¯†ÈÂÚ

ÁÂ˙ÈÙÏ†Í¯„‰†ÏÏÒ˙†ÍÎ†¨≤∞∞∞†ÈÙÏ˘†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙ÂÓ¯Ï†‰¯ÊÁ†‡Â‰†˙È„ÈÈÓ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰†Ï˘†„ÚÈ‰

Â¯ÒÂÈ˘†È‡˙·†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†Ï˘†˙¯ÎÈ†˙Â˘˘Â‡˙‰Ï†˙ÂÙˆÏ†Ô˙È†Æ˙È‡ÓˆÚ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„Ó†˙¯‚ÒÓ·†‡ÓÈÈ˜≠¯·

∫˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙ÂÏ·‚Ó

Æ‰ÊÚ·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ¯‚Ò‰†˙¯Ò‰ 

Æ‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ï†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·†ÔÈÓ‡Â†ÏÈÚÈ†¨ÁÂË·†ÈÏÎÏÎ†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ 

Æ‰¯È·Ò†˙ÂÏÚ·Â†ÏÈÚÈ†¨ÁÂË·†¨¯„ÒÂÓ†˙ÂÏÂ·‚†¯Ë˘Ó†˙¯ÈˆÈ 

Æ‰ÙÂÁ„†ÌÂ˜È˘†˙ÈÎ˙†ÌÂ˘ÈÈ 

˙ÂÈÁÎÂ‰†Â˙Ó¯Ï†¯·ÚÓ†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÙÂ‡·†˘ÙÏ†ÈÏ‡ÈÓÂ‰†‚¢Ó˙‰†˙‡†ÂÏÈ„‚È†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ†ÈÎ†‰ÙÂˆ†ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰

˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ·†„ÁÂÈÓ·†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÈÏÚÏ†˙ÂÙˆÏ†Ô˙È Æ5ÈÂÚ‰†¯ÂÚÈ˘·Â†‰ÏË·‡‰†¯ÂÚÈ˘·†‰„Á†‰„È¯ÈÏ†ÏÈ·˜Ó·
ÆÔ‰ÈÈ·Â†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÍÂ˙·†˙Â˘È‚‰Â†‰ÚÂ˙‰†¯ÂÙÈ˘†ÌÚ

¨ÌˆÓÂˆÓÂ†Ï·‚ÂÓ†‡ÂˆÈ‰†ÌÂÈÎ˘†ÈÙ†ÏÚ†Û‡†Æ˙Â¯ÂÁÒ†‡ÂˆÈÈ·†Ì‚†˙È„ÈÈÓ†˙È·ÂÈÁ†‰·Â‚˙Ï†‡È·‰Ï†˙ÂÈÂÙˆ†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ

Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˙‡†˙Â‡ÈÎ†ÌÈÙ˜˘Ó†ÌÈ‡†‰Ï‡†ÌÈÂ˙†Í‡†¨˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎÏ†‰·Â˘Á‰†Â˙ÓÂ¯˙†˙‡†ÁÈÎÂÓ†¯·Î†‡Â‰

‰„È¯ÈÏ†‡ÏÂ†ÂÈÏÚ†ÂÏËÂ‰˘†˙ÂÏ·‚‰Ï†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†‰¯Â˘˜†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†Ú·¯‡·†‡ÂˆÈÈ·†‰„Á‰†‰„È¯È‰†ÆÈ˙ÈÓ‡‰

¨Â¯ÒÂÈ†˙ÂÏ·‚‰‰†Ì‡†6ÏÏÂÎ‰†‡ÂˆÈÈ·†≤∞•†Ï˘†‰ÁÈÓˆ†ÔÂÁË··†˙ÂÊÁÏ†Ô˙È†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÏÚÂÙ·†‡ÂˆÈÈ‰†˙ÏÂÎÈ·†˙ÈÓÂ‡˙Ù

„ÂÁÈÈ·†¨‡ÂˆÈÏ†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†®diversification©†ÔÂÂÈ‚†ÌÚÂ†¨˘„ÂÁÈ†¨Ï‡¯˘È†„ÂÁÈÈ·†¨ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈÈ˘‡¯‰†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÌÚ†¯ÁÒ‰
ÆÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁÈ‡‰Â†·¯Ú†˙ÂÈ„Ó†ÌÚ†¯ÁÒ†ÈÓÎÒ‰†˙ÂÚˆÓ‡·

ÁÂ˙ÈÙ‰†ÈˆÓ‡ÓÂ†˙ÂÏÂ·‚‰†¯Ë˘Ó†¯ÙÂ˘È†¨˙ÂÏ·‚Ó‰†Â¯ÒÂÈÂ†‰„ÈÓ·†‡ÂˆÈ·Â†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÏÎÏÎ·†ÌÈÈÂÙˆ‰†ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰†˙Â¯ÓÏ

‰‡ˆÂ˙Î†¯ˆÂ˘†ÈÏÎÏÎ‰†¯ÚÙ‰†˙‡†¯Â‚ÒÏ†ÏÎÂ˙†‡Ï†≤∞∞∞†˙˘†ÈÙÏÓ†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙ÂÓ¯Ï†‰‡ÏÓ†‰¯ÊÁ†Ì‚†¨ÌÈ„˜ÂÓÓ†ÂÈ‰È

‰ÚÙ˘‰ÏÂ†¨‰˜ÂÒÚ˙Â†˙ÂÒÎ‰†Ï˘†‰Ê†·Â˘Á†¯Â˜ÓÏ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†¯ÒÂÁ†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†˙ÈÈËÒÏÙ†‰„Â·Ú†‡ÂˆÈÈ†ÏÚ†˙ÂÏ·‚‰‰Ó

World Bank 2004a.5

Realizing Export Potentials, Palestine Trade Center – Paltrade, (January, 2005) and World Bank (2004b).6
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ÆÈÏÎÏÎ‰†ÌÂ˜È˘‰†ÈˆÓ‡Ó·†Ú‚ÙÈ†¨Â˙˙ÁÙ‰†Ï˘†˙È˙¯·Á‰

˙‡†¯È·‚‰ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈÈËÒÏÙ‰Ó†˘Â¯„È†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†˙¯‚ÒÓ·†ÈÏÎÏÎ‰†ÌÂ˜È˘‰†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á†¨ÛÒÂ·

ÆÈËÙ˘Ó†ÚÂÈÒ†ÈÂ‚Ó†ÔÂÈÎÂ†˙ÂÈÂ˘¯‰†˙„¯Ù‰†¨‡ÏÓ†ÔÙÂ‡·†˜ÂÁ‰†ÔÂËÏ˘†˙ÙÈÎ‡†ÏÏÂÎ†¨˙ÂÈÓÈÙ†˙ÂÓ¯ÂÙ¯Ï†Ì˙¯È˙Á

Æ7ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ·†¯Ó‡˘†ÈÙÎ†ÈÂÁË·‰†·ˆÓ‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÈÈËÒÏÙ‰†˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰†ÌÂ˘ÈÈ·†‰ÂÂÏÓ†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†‰Ê†ÍÈÏ‰˙

‡˘Â·†ÔÂÈ„‰†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ÒÎÈ‰Ï†ÌÈÒÓ‰†ÌÈÈËÒÏÙ†ÌÈ˘ÂÓÁÓ†Û˜˘‰†ÌÂÈ‡‰†ÔÓ†„ÂÁÈÈ·Â†¨ÔÂÁËÈ·‰†‡˘ÂÓ†˜˙ÂÓ·†ÌÈ¯‚Ò‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†Ô˙È†‡Ï†¨ÌÏÂ‡†Æ≤¥¢
7

¯·„‰†¨ÈÁÎÂ‰†ÌÈ¯‚Ò‰†¯Ë˘Ó·†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰Ï˜‰†ÔÚÓÏ†ÔÂÚËÏ†˙ÂÓ¯Â˙‰†˙ÏÈ‰˜†˙Ú„·†˘È†Ì‡†¨ÌÏÂ‡†¨‰Ê†ÍÓÒÓ†Ï˘†ÂÈÈÚÓ†‚¯ÂÁ†¨ÂÓˆÚÏ˘Î†¨ÔÂÁËÈ·‰

Æa≤∞∞¥†ÈÂÈ†¨ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰†¢ÆÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÈÂÁËÈ·‰†‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰·†„ÂÓÚÏ†˙ÈÈËÒÏÙ‰†˙Â˘¯‰†Ï˘†È·¯Ó†ıÓ‡Ó†·ÈÈÁÓ
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˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓÂ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎÂ˙†Æ≥

˜ÈÙÒÓ†ıÈ¯Ó˙†˜ÙÒ˙†‡Ï†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÂÙˆÂ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ó†˙Ï·‚ÂÓ†‰‚ÈÒ†˙ÏÏÂÎ‰†¨˙ÚˆÂÓ‰†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎÂ˙

˙¯Ò‰†¨Í„È‡Ó†ÆÁÂÂË‰†ÍÂ¯‡†ÁÂ˙ÈÙ‰†Ï‡ÈˆËÂÙÏ†˜ÈÊ‰Ï†˙ÂÏÂÏÚ†˙ÂÈÏÎÏÎ‰†‰È˙ÂÎÏ˘‰Ó†˜ÏÁ˘†ÌÂ˘Ó†ÈÏÎÏÎ†ÌÂ˜È˘Ï

˙ÈÈËÒÏÙ†‰ËÈÏ˘Â†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†È˘†ÔÈ·†È˙˘·È†¯Â˘È˜†Ï˘†ÂÂÈÎ†¨‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÍÂ˙·†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ¯‚Ò‰

‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†˙È„ÈÈÓ†˙Â˘˘Â‡˙‰Ï†ıÈ¯Ó˙†Â˜ÙÒÈ†¨Ï‡¯˘È†ÌÚ†Ì‚†ÂÓÎ†ÌÈ¯ˆÓÂ†Ô„¯È†ÌÚ†ÏÂ·‚‰†È¯·ÚÓ†ÏÚ

È˙˘‰†‚¢Ó˙‰†˙ÈÈÏÚ†¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†ÏÎÂ˙†ÌÈÈÓÈÙ‰†ÌÈ¯‚Ò‰†Ï˘†˙È„ÈÈÓ†‰Ï˜‰˘†ÍÈ¯ÚÓ†ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰†Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰

Æ8˙Â‡·‰†ÌÈ˘·†ÊÂÁ‡†˙Â„Â˜†˘ÂÏ˘·

ÔÈ·†Á¢Ò‡†¯ÂˆÈÏ†ÂˆÏÓ‰†Â‡†Æ˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ·†ÂÂ˙Â‰˘†ÈÙÎ†Ú·˜‰†È¯„Ò‰Ó†Â˙Â‡†‰ËÈÒÓ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎÂ˙

Æ9Ú·˜‰†„ÓÚÓ·†¯ÁÒ‰†¯Ë˘ÓÏ†˙ÂÙÂÏÁ·†Â˜ÒÚ˘†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯˜ÁÓ†ÂˆÈÏÓ‰˘†ÈÙÎ†¨Ú·˜‰†¯„Ò‰·†ÔÈËÒÏÙÏ†Ï‡¯˘È

Æ˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂÈ‚ÂÒ·†Ú·˜‰†„ÓÚÓ†˙‡†È„„ˆ≠„Á†ÔÙÂ‡·†Ú·˜˙†‡ÏÂ†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÓÎÒ‰†¯Â˙Ò˙†‡Ï†˙Â˜˙˙‰‰˘†·Â˘Á

˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†‰ÊÓ†‰Ê†ÌÈÂ˘†¯ÁÒ†È¯Ë˘Ó†˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ†Ï˘ÓÏ†¨Ú·˜‰†„ÓÚÓ†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù†˙ÂÂÚÏ†‰ÏÂÏÚ†˙Â˜˙˙‰‰

‰È„Ó†˙‡¯˜Ï†È¯ÁÒÓ‰†Ø†ÈÏÎÏÎ‰†ÌÂÁ˙·†˙ÂÎ‰†Â˘ÚÈÈ†˙Â˜˙˙‰‰†ÍÈÏ‰˙†È„Î†ÍÂ˙˘†ÔÎ˙ÈÈ†¨È˘†„ˆÓ†Æ‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·Â

Æ˙È‡ÓˆÚ

˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„Ó†˙Ó˜‰†‰˙¯ËÓ˘†¨ÌÂÏ˘Ï†˙ÈÈ„Ó‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†ÌÚ†„ÁÈ†Ì˘ÂÈ˙˘†ÍÎ†‰·ˆÂÚ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ

·Ï˘·†ÌÈÈ˜Ï†˘È˘†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈ¯„Ò‰·†˙„˜Ó˙Ó†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Æ˙ÈÏÎÏÎ†‰ÈÁ·Ó†˙È‡ÓˆÚÂ†‡ÓÈÈ˜≠˙·

˙ÙÂ˜˙Ï†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†˙ÂˆÏÓ‰†ÆÚ·˜‰†¯„Ò‰†ÏÚ†Â˙ÈÂ†Â‡˘È†ÌÈ„„ˆ‰†Â·†˙ÈÈ„Ó‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†III
∫III†·Ï˘Ï†ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ‰Ó†Ì„˜˙‰Ï†Í¯Âˆ‰Ó†˙ÂÚ·Â†ÌÈÈÈ·‰

ÌÈ¯ÂÊ‡·†˙ÙÒÂ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â¯„¯„È‰†ÚÂÓÏ†ÌÈÚˆÓ‡†ÏÏÂÎÂ†¢‰Ïˆ‰†·Ï˘¢Ï†·˘Á†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†I†·Ï˘
∫˙Â‡·‰†˙ÂÈÒÈÒ·‰†˙ÂÏÂÚÙÏ†‡¯Â˜†I†·Ï˘†ÆÌÈÈËÒÏÙ‰

ÆÌ‰Ï˘†‡ÂˆÈÈ‰†È˜ÂÂ˘†Ï‡Â†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ¯ÂÊ‡‰†ÍÂ˙·†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†˙È˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙ Æ‡

ÆÏ‡¯˘È·†˙ÈÈËÒÏÙ†‰„Â·Ú†Ï˘†‰·ÈˆÈ†‰Ó¯Â†ÌÈÁË˘‰†ÍÂ˙·†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙È˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙ Æ·

Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†˙Â˘¯Ï†Ï‡¯˘ÈÓ†˙ÂÚ¯Ù‰†‡ÏÏ†˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ†˙Â¯·Ú‰ Æ‚

Æ˙ÈÏÎÏÎ†˙Â‡ÓˆÚÏ†˙Â„ÂÒÈ‰†˙Á‰ÏÂ†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˘„ÂÁÓ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈÚˆÓ‡†ÏÏÂÎ†II†·Ï˘
‰ˆÈÏÓÓ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†¨ÌÈÈÓÊ†˙ÂÏÂ·‚·†˙ÈÈËÒÏÙ†‰È„ÓÏ†‡¯Â˜‰†˙ÈÈ„Ó‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†ÔÂÊÁÏ†Ì‡˙‰·

ÆÔ˜Â˙Ó†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†Ï˘†‡ÏÓ†ÌÂ˘ÈÈ†ÏÚ

ÆÏ‡¯˘È†ÌÚ†Á¢Ò‡ÏÂ†‰‡ÏÓ†˙ÈÈËÒÏÙ†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÂÂ·È¯Ï†ÏÈ·Â‰Ï†ÍÎÂ†ÌÈÓ„Â˜‰†ÌÈÚˆÓ‡‰Ó†Á˙Ù˙‰Ï†¯ÂÓ‡†III†·Ï˘

∫¢‰Ïˆ‰‰†·Ï˘¢·†˙Â˘Â¯„‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†˙‡†ÔÁ·†ÔÏ‰Ï

˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘† È̇˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙ Æ‡

ÌÈÓÂÒÁÓ†¨ÔÂ˘‡¯‰†∫˙Â¯ÂÁÒ†˙ÚÂ˙Ï†ÌÈÈ¯˜ÈÚ† 10ÌÈÏÂ˘ÎÓ†È˘·†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†‰Ï˜˙†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†Ú·¯‡·

¯˘‡Â†‰ÂÁË·Ï†ÌÈˆÂÁ†Ì‰†ÈÎ†˙ÚÂË†Ï‡¯˘È†¯˘‡†¨‰Ï‡†ÌÈÏÂ˘ÎÓ†ÆÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÓÂÒÁÓ†¨È˘‰†ªÌÈÈÓÈÙ†ÌÈ¯‚ÒÂ

The World Bank Group, Four Years - Intifada, Closures and Palestinian Economic Crisis, November 2004.8

Æ≤∞∞¥†ÈÂÈ†¨ÌÂÏ˘Ï†Ò¯Ù†ÊÎ¯Ó†¢¨Ï‡¯˘ÈÏ†ÔÈËÒÏÙ†ÔÈ·†ÌÈÈ„È˙Ú†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÒÁÈ¢†‰‡¯
9

˙ÂÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÏ·‚‰‰†‡Â‰†˙ÈÈËÒÏÙ‰†˙ÈÏÎÏÎ‰†‰˜ÂˆÓÏ†¯È˘È‰†Ì¯Â‚‰†ÈÎ†ÂÈÈˆ†®ÁÂ˙ÈÙÂ†¯ÁÒÓÏ†Ì¢Â‡‰†˙„ÈÚÂ©†„¢Ë˜Â‡Â†Â¢˜ÒÂ‡†¨ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰
10

¯ÁÒ‰†Ï˘†‰˘È‚‰†Ì‚†ÂÓÎ†¨ÌÈ¯ÂÊÈ‡‰†È˘†ÔÈ·Â†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÍÂ˙·†˙Â¯ÂÁÒÂ†ÌÈ˘‡†˙ÚÂ˙†ÏÚ†„ÂÁÈÈ·†≠†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ

ÆÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ˜Â˘ÏÂ†ÌÈÏ‡¯˘È‰†¯ÈÂ‡‰Â†ÌÈ‰†ÈÏÓÏ†®‡ÂˆÈ†Ì‚Â†‡Â·È†Ì‚©†ÈÈËÒÏÙ‰
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˙ÂÈÂÏÚ†˙‡†ÂÏÈ„‚‰†Ì‰†ÆÙ¢˘¯‰†ÍÂ˙·†ÈÏÎÏÎ‰†¯·˘ÓÏ†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÊ¯Ê‰†ÂÈ‰†¨˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂÈˆ˜ÒÎ†ÌÈ˘¯ÙÓ†ÌÈÈËÒÏÙ‰

ÂÓˆÓˆ†‰Ï‡†˙ÂÏ·‚‰†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†Æ˙Â¯ÂÁÒ‰†˙ÚÂ˙†ÏÚ†ÍÓ˙Ò‰ÏÂ†ÔÎ˙Ï†˙ÏÂÎÈ‰†˙‡†Â¯Ú¯ÚÂ  11˙ÂÈÏÎÏÎ‰†˙Â‡˜ÒÚ‰

Æ‡ÂˆÈÈ†˙ÏÂÎÈ†Á˙ÙÏ†Ì˙ÏÂÎÈ·†ÂÚ‚ÙÂ†¨ÈÏÏÎ†ÔÙÂ‡·†ÌÈÈÈËÒÏÙ†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯Ê‚Ó†Ï˘†¯ÂˆÈÈ‰†¯˘ÂÎ†˙‡Â†˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰†˙‡

·‚≠Ï‡≠·‚†˙ÂËÈ˘†¨ÌÈÓÂÒÁÓ†¨ÌÈ¯‚Ò†≠†˙Â¯ÂÁÒ†˙ÚÂ˙Ï†ÒÁÈ·†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÌÈ¯„Ò‰‰†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†‰È‡†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙

‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ó†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰‚ÈÒ‰†Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˙Â˘˘Â‡˙‰‰†Ï‡ÈˆËÂÙ†˙‡†˙¯Ú¯ÚÓ†ÍÎ·Â†¨Â˙˘È†≠

‰·Â˘Á‰†¨˙ÈÓÈÙ‰†‰ÚÂ˙‰†ÏÚ†˙ÂÏ·‚‰Ï†ı˜†ÌÈ˘Ï†‰¯ÂÓ‡†¨˙ÂÈÂÏÁ˙‰‰†˜Â¯ÈÙ†„ÂÁÈÈ·Â†¨˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÂÙˆÓÂ

˙ÂÏ·‚‰‰†ÈÎ†ÊÓ¯Ó†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†·È·Ò†ÔÂÁË·‰†ÈÚˆÓ‡†˜ÂÊÈÁ†Æ˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰Ó†˙ÈÊÈÙ†˙˜˙ÂÓ†‡È‰Â†˙ÂÈ‰†‰ÊÚ·†„ÁÂÈÓ·

ÍÈ˘ÓÈ†‰ÊÚÏ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·†˜Â˙È‰†ÆÂ¯·‚È†Û‡†ÈÏÂ‡Â†ÌÈÈ˜˙‰Ï†ÂÎÈ˘ÓÈ†˙Â¯ÂÁÒ‰†˙ÚÂ˙†ÏÚ†ÌÈÈÁÎÂ‰†ÌÈÓÂÒÁÓ‰Â

ÈÓÈÙ‰†¯ÁÒ‰†ÏÚ†˙ÂÏ·‚‰‰Â†¨ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†Ï˘†ÌÈÈÙ¯‚Â‡È‚‰†Ì‰È˜ÏÁ†È˘†ÔÈ·†¯·ÁÓ‰†ÔÂ¯„ÒÓ†Ï˘†Â¯„Ú‰†ÏÏ‚·

ÆÂÎ˘ÓÈ†Ì‰ÈÈ·

‡ÂˆÈÈ†˜Â˘†‡ÏÏ†Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†˙Â˘˘Â‡˙‰Ï†ÈÁ¯Î‰†ÔÂ˘‡¯†„Úˆ†‡Â‰†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†˙È˘ÙÂÁ‰†‰ÚÂ˙‰†ÌÂ˜È˘

ÌÈÏÈÓ·†ÆÔ‰Ï˘†ÈÓÂ˜Ó‰†˜Â˘·†ÂÏÈÙ‡†˙ÂÈ˙Â¯Á˙†˙ÂÈ‰Ï†Ô‰Ï†¯˘Ù‡È˘†˜Â˘‰†Û˜È‰†˙ÂÈÈËÒÏÙ‰†˙ÂÈ˘Ú˙Ï†¯ÒÁÈ†·ÈˆÈ

ÆÈÏÎÏÎ†ÌÂÈ˜Ï†˙ÏÂÎÈ†ÔÈ‡†ÔÈËÒÏÙÏ†ÈÁÎÂ‰†˙ÂÏÂ·‚‰†¯Ë˘Ó†˙Á˙†¨˙ÂËÂ˘Ù

∫˙ÂÓ¯†˘ÂÏ˘·†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†˙È˘ÙÂÁ‰†‰ÚÂ˙·†„˜Ó˙‰Ï†˘È

ÆÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÍÂ˙·†Æ±

ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÔÈ·†Æ≤

ÆÌÈ¯Á‡†ıÂÁ†È˜ÂÂ˘Ï†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÔÈ·†Æ≥

ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÍÂ˙·†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘† È̇˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙ Æ±

¯„‚†ÆÌÈ¯ÂÊ‡‰†È˘†˙ÂÏÎÏÎ†ÏÚ†˙ÂÈÏÈÏ˘†˙ÂÎÏ˘‰†ÂÈ‰È†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚Ï†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†ÔÈ·†ÈÒÈÙ†¯Â·ÈÁ†Ï˘†ÂÓÂÈ˜†È‡Ï

˙Á˙†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†Ï˘†ÌÈ·Â˘ÁÂ†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ˜ÏÁ†Â¯È‡˘È†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÈÂÏÁ˙‰†Ï˘†ÔÓÂÈ˜Â†‰„¯Ù‰‰

˜ÏÁ†ÔÈ·Ï†ÌÈ·¯†ÌÈ·Â˘ÈÈ†ÔÈ·†‰„¯Ù‰‰†Ï˘·†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†˙ÏÎÏÎÏ†˜Ê†‰·Ò‰†¯·Î†‰„¯Ù‰‰†¯„‚†Æ˙ÈÏ‡¯˘È†‰ËÈÏ˘

˙ÂÎ¯ÚÓ†„ÂÒÈÓ†Í˘Ó‰Â†˙ÂÂ˘†˙Â„ÈÁÈÏ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†˙˜ÂÏÁ†Ï˘†˙Â¯˘Ù‡‰˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡†Æ˙ÂÈ‡Ï˜Á‰†Ì‰È˙ÂÓ„‡Ó

Æ12Í˘ÓÈ˙†·‚≠Ï‡≠·‚‰†˙ËÈ˘†Ì‡†Ë¯Ù·†¨¯˙ÂÈ·†˙Â‰Â·‚†‰˜ÒÚ†˙ÂÈÂÏÚ†ÂÏÈËÈ†ÌÈ¯‚Ò‰

˙ÂÚ¯Ù‰†‡ÏÏÂ†ÁÂË·†¨·ÈˆÈ†¯Â˘È˜†Ï˘†ÂÂÈÎ†‡Â‰†ÈÁÎÂ‰†·ˆÓ‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†ÌÈÙÂÁ„‰Â†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈÂ˜È˙‰†„Á‡†¨ÔÎÏ

ÏÚ†ÆÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯ÙÏ†‡ÏÂ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†˙Â‰ÓÏ†„‚ÂÓ†ÂÈ‡†‰ÊÎ†¯Â˘È˜†Æ‰ÊÚÏ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·

˜·‰†Æ˙ÂÙÈÁ„·†‰Ê†‡˘ÂÏ†ÒÁÈÈ˙‰Ï†¨ÌÂ˘ÈÈ‰†Ï˘†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈË·È‰·†·¯ÂÚÓ‰†È˘ÈÏ˘†„ˆ†ÌÚ†„ÁÈ†¨ÌÈ„„ˆ‰†È˘

˙ËÈÏ˘†˙Á˙†ÌÂÈÎ†ÌÈ‡ˆÓ‰†‰ÚÂˆ¯‰†È˜ÏÁ†˙¯·Ú‰†ÌÚ†±µ•≠Î·†Ï„‚È†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†Ï˘†¯ÂˆÈÈ‰†¯˘ÂÎ†ÈÎ†ÍÈ¯ÚÓ†ÈÓÏÂÚ‰

ÏÚ†„ÓÂÚ†Ì‰ÈÏÚ˘†ÔÂ‰‰†¯˘‡Î†ÌÈÈ‡Ï˜Á‰†ÌÈÁË˘‰†˙‡†¯È·Ú˙†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†ÈÎ†‰Á‰·†ÆÌÈÈËÒÏÙ‰†È„ÈÏ†Ï‡¯˘È

‰È‰˙˘†¯˙ÂÈ·†·Â˘Á†¯ÂˆÈ‰†˙ÙÒÂ˙Ó†˙ÏÚÂ˙‰†‡ÂÏÓ†˙‡†˜ÈÙ‰Ï†È„Î†Æ13¯ÂˆÈÈÏ†˙È„ÈÈÓ†˙ÙÒÂ˙†·È‰Ï†ÈÂÙˆ†¯·„‰†¨ÂÏÈ˙

ÆÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÏÎÏ†˙Â˘È‚†˙¯ˆÂ˙Ï

¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†È˙˘·È†¯Â˘È˜

˘‡¯Ó†·È˙Î‰Ï†ÈÏ·†¨ÌÈÈËÒÏÙ‰†Ï˘†ÌÈÙÂÁ„‰†®ÌÈ¯Á‡‰Â©†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ†‰ÚÈ˘†¯Â˘È˜†¯ÂˆÈÏ†˘È†È„ÈÈÓ‰†ÁÂÂË·

ÌÎÒÂ‰˘†¢ÁÂË·‰†¯·ÚÓ‰¢†ÁÂ¯†˙‡†¯Ó˘Ï†˘È†ÌÂÈÎ†‰˘ÚÈÈ˘†¯„Ò‰†ÏÎ·†ÆÈ˙˘·È‰†¯Â˘È˜Ï†Ú‚Â‰†Ú·˜‰†¯„Ò‰†È‡˙†˙‡

ÆPaltrade No. 2†¨Â‡¯†Æ È̇˙ÂÚÓ˘Ó†‰Ï·Â˙‰Â†˙Â‡˜ÒÚ‰†˙ÂÈÂÏÚ†˙‡†ÌÈÏÈ„‚Ó†¯˘‡†ÌÈÏÈ·‚Ó†ÔÂÁË·†ÈÚˆÓ‡Ï†ÌÈÂ˙†‰ÊÚÓÂ† È̇·¯ÚÓ‰†‰„‚‰Ó†ÌÈ‡ˆÂÈ‰†ÌÈÚËÓ‰†ÏÎ
11

Trade Impediments†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÈÏÈ‚·†ÁÂÂ„Ó˘†ÈÙÎ†‰„¯Ù‰‰†¯„‚Ï†Í˘Ó‰·Â†¨ÈÈËÒÏÙ‰†ÁË˘‰†ÍÂ˙·†˙‡ˆÓ†ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ†‰ÏÏ‡Ó¯†ÔÈ·˘†‰ÈÂ È̇··†¯·ÚÓ‰†˙„Â˜
12

ÆPaltrade†¨ÈÈËÒÏÙ‰†¯ÁÒ‰†ÊÎ¯Ó†˙‡ˆÂ‰·†¨≤∞∞µ†¯‡Â¯·ÙÓ

Æ˘ÂÓÈ˘·†ÂÈ‰†˙ÂÈÂÏÁ˙‰‰†ÈÁË˘·† È̇‡Ï˜Á‰†‰Ó„‡‰†Ï˘†¯¢Ó˜‰†≥≤≠Ó†±∞•†˜¯Â†˙ÂÈ‰†¨Ú˜¯˜†˙ÂÙÈÈÚ†‡ÏÏ†ËÚÓÎ†¨‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·†˙ÂÁ·Â˘Ó‰Ó†‡È‰†ÂÊ† È̇‡Ï˜Á†‰Ó„‡
13
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Æ˙Ú†ÏÎ·†Ì„‡†ÏÎÏ†ÁË·ÂÓ 

Æ˙ÈÏ‡¯˘È†˙È‡·ˆ†˙ÂÏÈÚÙ†ÈÙÓ†ÁÂË· 

ÆÌÈ˘‡ÏÂ†˙Â¯ÂÁÒÏ†¨ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÈËÒÏÙ†·Î¯†ÈÏÎÏ†„ÚÂÈÓ 

ÆÌÈÏÂÏÒÓ†¯ÙÒÓ· 

‰„‚‰†ÔÈ·†¯˘˜˙†¯˘‡†È„ÚÏ·†ÈÈËÒÏÙ†˘ÂÓÈ˘Ï†˙„ÚÂÈÓ‰†‰ÁÂË·Â†˙ÁË·Â‡Ó†ÌÈ˘È·Î†˙Î¯ÚÓ†¯ÂˆÈÏ†‡È‰†‰¯ËÓ‰

ÌÈÎ¯ˆ‰†ÏÚ†‰ÚÈ†‡Â‰Â†˙ÂÈ‰†ÈÏ‡È„È‡‰†ÔÂ¯˙Ù‰†‰È‰È†¯„Â‚Ó†˘È·Î†¨ÈÂÈ·‰Â†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†Æ‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ï†˙È·¯ÚÓ‰

‰Ï·‚‰†‡ÏÏ†Â·†˘Ó˙˘‰Ï†ÂÏÎÂÈ†ÌÈ˘‡‰Â†·Î¯‰†ÈÏÎ†ÏÎ†ÁË·Â‡Ó†‰È‰È†˘È·Î‰˘†Ú‚¯·†ÆÈ˙˘·È†¯Â˘È˜†Ï˘†ÌÈÈ„È˙Ú‰

‰ÈˆÙÂ‡†‡È‰†˙·Î¯†˙ÏÈÒÓ†Æ˙Â¯ÂÁÒ‰†Ï˘†ÂÊÓ†˙Ï·‚ÂÓ†˙ÂÁÙ†‰·¯‰†˙ÂÈ‰Ï†˙·ÈÈÁ†ÌÈ˘‡‰†˙ÚÂ˙†Æ˙ÈÂÁË·†‰˜È„·†‡ÏÏÂ

ÏÊ¯·†˙ÂÏÈÒÓ†˙Î¯ÚÓ†ÁÂ˙ÈÙ˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÂÓÂ˜Ó·†‡Ï†Í‡†¨ÁË·Â‡ÓÂ†„ÚÂÈÓ†®ÌÈ˘È·Î†Â‡©†˘È·ÎÏ†˙ÙÒÂ˙·†‰·ÂË

ÆÌÈÈÈ·‰†˙ÙÂ˜˙Ï†‡ÏÂ†ÚÂ·˜‰†È˙˘·È‰†¯Â·ÈÁ‰†Ï˘†¯˘˜‰·†‰˙Ó˜‰†˙‡†ÏÂ˜˘Ï†˘È†¨ÔÓÊ†˘Â¯„È

ÌÈ˘‡

ÂÏÎÂÈ†ÌÈ˘‡†Æ¢ÁÂË·‰†¯·ÚÓ¢·†˘Ó˙˘‰Ï†ÏÎÂÈ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†¯˜·Ó‰†Â‡†¯‚‰†Ì„‡†ÏÎ˘†ÈÂ‡¯‰†ÔÓ

‡Ï†Ï‡¯˘È†Ì˙Â‡©†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†·Î¯†ÈÏÎ·†Â‡†®ÔÂÁË·†ÈÎ¯ˆÏ†˜Â„·˙†Ï‡¯˘È†Ô˙Â‡˘©†˙ÂÈË¯Ù†˙ÂÈÂÎÓ·†Â‡†˘Ó˙˘‰Ï

ÈÏÎ·†ÚÂÏ†Â˘¯ÂÈ†¢˙ÈÏÈÏ˘†‰ÓÈ˘¯·¢†ÂÚÈÙÂÈ†Ì‰È˙ÂÓ˘˘†ÌÈ˘‡†Æ®˙ÂÂÁË·†˙Î¯ÚÓ†ÏÚÙÂ˙˘†¯Á‡Ó†˜Â„·Ï†Í¯Ëˆ˙

ÌÈ‡˘†‰Ï‡†˙‡†˙ÏÏÂÎ‰†˙ÈÏÈÏ˘‰†‰ÓÈ˘¯‰†ÌÂ˘ÈÈ†¨¯ÓÂÏÎ©†˙ÂÓ˘‰†˙˜È„·†ÏÚ†Á˜ÙÈ†È˘ÈÏ˘†„ˆ†Æ„·Ï·†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†·Î¯

˙˙Ï†ÂÎ¯ËˆÈ†®˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·†Â‡†˙ÂÈÓÂ˜Ó†¨˙ÂÈË¯Ù†˙Â¯·Á†È„È†ÏÚ†ÂÏÚÙÂÈ˘©†ÌÈÈ¯Â·Èˆ†·Î¯†ÈÏÎ†Æ®Ï‡¯˘ÈÏ†ÒÎÈ‰Ï†ÌÈ˘¯ÂÓ

Æ‰Ï·Á†È¯ÓÂÁ†Â‡†˜˘†ÈÏÎ†ÌÈ‡˘Â†ÌÈ‡†ÈÎ†˙ÂÂÁË·†Ï‡¯˘ÈÏ

®ÌÈ©˘È·Î·†ÂÚÂÈ†ÌÈÈ¯Â·ÈˆÂ†ÌÈÈË¯Ù†·Î¯†ÈÏÎ†ÆÚÂ·˘·†ÌÈÓÈ†‰Ú·˘Â†‰ÓÓÈ·†˙ÂÚ˘†≤¥†ÁÂ˙Ù†˙ÂÈ‰Ï†¢ÁÂË·‰†¯·ÚÓ‰¢†ÏÚ

‰Ú‚‰‰Â†‰‡ÈˆÈ‰†˙ÂÚ˘†¯ÂËÈ†È„È†ÏÚ†ÁÂË·‰†¯·ÚÓ‰†˙‡†Â·ÊÚÈ†‡Ï†·Î¯‰†ÈÏÎ†ÈÎ†‡„ÂÂÏ†˙Î¯ÚÓ†Ì˜Â˙†Æ®ÌÈ©„ÚÂÈÓ

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÚˆÓ‡†˙¯ÊÚ·Â

˙Â¯ÂÁÒ

Í¯Âˆ†‡ÏÏ†˙Â¯È‰Ó†˙Â˜È„·†˙ÁË·‰Ï†‰È‚ÂÏÂÎË†ÏÚÙÂ˙†Æ˙ÈÂˆÈÁ‰†‰‡ÈˆÈ‰†˙„Â˜·†Â˜„·È†ÌÈÈÈËÒÏÙ†˙Â¯ÂÁÒÂ†·Î¯†ÈÏÎ

Æ‰˜È¯Ù·

Ï‡¯˘ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÔÈ·†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘† È̇˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙ Æ2

¨ÌÈÈÈ„Ó‰†ÌÈÈÂÈ˘‰†Æ˙Â¯ÁÂ‡Ó‰†∂∞≠‰†˙Â˘†Ê‡Ó†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˙È¯˜ÈÚ‰†¯ÁÒ‰†˙Ù˙Â˘†‰˙È‰†Ï‡¯˘È

˙ÈÒÁÈ†‰ÏÂ„‚†‰ÏÎÏÎ†Ï˘†‰˙Â‡ˆÓ‰†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÂÊ†˙Â‡ÈˆÓ†ÂÈ˘†‡Ï†ÍÂÒÎÒ‰†˙ÓÏÒ‰Â†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÈÈ·‰†ÈÓÎÒ‰

È̇ÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰˘†˙Â¯ÓÏ†ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó†Ï‡ÈˆËÂÙ† È̇ÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎÏ†˙ÓÊÓ†¨‰˙Ï„†ÛÒ†ÏÚ†˙‡ˆÓ‰Â†¯ÁÒÏ†‰ÁÂ˙Ù‰

¯˘‡Î†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†„ÁÂÈÓ·†ËÏ·†¯·„‰†ÆÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÚ†¯ÁÒ‰Ó†˙È‰†‰Â¯Á‡‰†Ì‚†¨˙ÈÏ‡¯˘ÈÏ†˙ÈÒÁÈ†„‡Ó†‰Ë˜

‰˘˜†˙ÈÏÈÏ˘†‰ÚÙ˘‰Â†ÌÈ¯ÈÁÓ·†‰„Á†‰„È¯È†‰˙È‰†‰‡ˆÂ˙‰Â†˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙È‡Ï˜Á‰†˙¯ˆÂ˙Ï†¯Â‚Ò†‰È‰†È¯˜†¯·ÚÓ

ÆÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ‡Ï˜Á†ÏÚ

ÆÌÈ„„ˆ‰†ÔÈ·†ÔÈÓ‡Â†ÁÂË·†¨¯È‰Ó†¯·ÚÓ†Â¯˘Ù‡È˘†˙Â¯ÂÁÒ†ÈÙÂÒÓ†ÌÈ˜‰Ï†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÚ†¨˙Â˜˙˙‰‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÏÈ·˜Ó·
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˙‡ÈÈÁ‰Ï†ÈÂÈÁ†‰ÊÎ†ÔÂ˘‡¯†„Úˆ†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·Â†Ï‡¯˘ÈÏ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†ÔÈ·†ÌÈ˜‰Ï†˘È†‰Ï‡†ÌÈÙÂÒÓ

¯„Ò‰·†È¯˘Ù‡†Á¢Ò‡†ÌÎÒ‰·†ÒÎÓ†˙Â„Â˜†˙Ó˜‰Ï†˙ÈÒÈÒ·†˙È˙˘˙†ÛÒÂ·†Â˜ÙÒÈ†ÌÈÙÂÒÓ‰†Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰

ÆÚ·˜‰

ÌÈ¯Á‡†ıÂÁ†È˜ÂÂ˘Ï†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÔÈ·†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘† È̇˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙ Æ3

˙ÚÂˆ¯Ï†ıÂÁÓ†Ï‡†È˘‡¯‰†ıÂ¯Ú‰†Ì‚†‡Ï‡†˙ÈÈËÒÏÙ†‰¯ÂÁÒÏ†È¯˜ÈÚ‰†˜Â˘‰†˜¯†‡Ï†Ï‡¯˘È†‰˙È‰†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·

˙Â¯ÂÁÒ†¯·ÚÓ†Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†≥µ∞≠Î†ÍÒ·†˙Â¯ÂÁÒ†‰‡·ÈÈÂ†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†µ∞†ÍÒ·†˙Â¯ÂÁÒ†≤∞∞≥†˙˘·†‰‡ˆÈÈ†¯˘‡†¨‰ÊÚ

È¯˜†¯·ÚÓ†¯˙Â†ÍÎÂ†¨≤∞∞≤†˙˘·†È¯ÁÒÓ‰†ÛÂÒÓ‰†˙‡†‰¯‚Ò†Ï‡¯˘È˘†Ê‡Ó†‰˘ÚÓÏ†˜ÒÙ†ÁÈÙ¯†ÛÂÒÓ†Í¯„†ÌÈ¯ˆÓÏ

ÆÏ‡¯˘È†ÍÂ˙Ï†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯†Ï˘†È„ÈÁÈ‰†‡Â·ÈÈ‰Â†‡ÂˆÈÈ‰†ıÂ¯Ú

˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†¨ÈÓÂ˜Ó‰†˜Â˘‰†Ï˘†˙Ï·‚ÂÓ‰†˙ÏÂÎÈ‰†¯Â‡Ï†¨‡ÓÈÈ˜≠¯·†ÁÂ˙ÈÙÂ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â·ÈˆÈ†˙¯ÈˆÈÏ†ÌÈˆÓ‡Ó‰

ÌÂÈÒ†ÈÎ†˘¯ÂÙÓ·†ÔÈÈˆÓ†ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰†ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈ˜ÂÂ˘†ÔÂÂ‚ÓÏ†‰ÂÙ‰†‡ÂˆÈ≠˙ÒÒÂ·Ó†‰ÏÎÏÎ†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈÂÂÎÓ

˙ÂÏÂ·‚‰†˙ÁÈ˙Ù†¯·„‰†˘Â¯ÈÙ†ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈ˜ÂÂ˘·†¯ÂÁÒÏ†ÈË¯Ù‰†¯Ê‚Ó‰†˙ÏÂÎÈ·†ÈÂÏ˙†ÈÈËÒÏÙ‰†ÈÏÎÏÎ‰†¯·˘Ó‰

ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰

˙ÚÂ˙†˙ÂÈÓ‡Â†˙Â·ÈˆÈ†˙‡†¯Ù˘ÏÂ†ÂÏ˘†‡ÂˆÈ‰†ÒÈÒ·†˙‡†·ÈÁ¯‰ÏÂ†Ì˜˘Ï†ÂÈÏÚ†¨ÁÓˆÈ†ÈÈËÒÏÙ‰†‡ÂˆÈ‰†¯Ê‚Ó˘†È„Î

È¯˜ÈÚ‰†‡ÂˆÈ‰†ıÂ¯Ú†Æ·¢‰¯‡Â†ÈÙÂ¯È‡‰†„ÂÁÈ‡‰†¨È·¯Ú‰†ÌÏÂÚ‰†Ì‰†¨Ï‡¯˘ÈÓ†ıÂÁ†¨‡ÂˆÈÏ†ÌÈÈÚ·Ë‰†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†Æ˙Â¯ÂÁÒ‰

˙ÚÂˆ¯Ó†‰ÈÓ‡Â†‰ÁÂË·†¨‰ËÂ˘Ù†‰Ï·Â‰†Â¯˘Ù‡È˘†˙ÂÎ¯ÚÓ†Á˙ÙÏ†·Â˘Á†ÔÎÏ†Æ„Â„˘‡†ÏÓ†‡Â‰†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Ó†ÈÁÎÂ‰

˙Â˘¯‰Ó†¯ÁÒ‰†ÒÂÒÈ·†¨ÌÏÂ‡Â†Æ¯È˘È†¯˘˜†˜ÙÒ˙˘†˙·Î¯†˙ÏÈÒÓ†˙ÈÈ·†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†˙Á‡†˙Â¯˘Ù‡†Æ„Â„˘‡Ï†‰ÊÚ

˙‡†˜ÙÒ·†„ÈÓÚ˙†ÔÎÏÂ†ÈÈ„Ó‰†ÌÂÁ˙·†˙ÂÏ˙Ï†‡È·˙†Ï‡¯˘È†Í¯„†È„ÚÏ·†¯·ÚÓ†ÏÚ†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ˜ÂÂ˘Ï†˙ÈÈËÒÏÙ‰

Æ˙ÂÙÒÂ†˙ÂÙÂÏÁ†¯ÂˆÈÏ†˘È†ÔÎÏ†ÆÂ˙ÂÈÓ‡

ÌÚ†ÏÂ·‚‰†ÏÚ†Ì‚†ÂÓÎ†˙ÂÈÓÈ‰Â†˙ÂÈ¯ÈÂÂ‡‰†‰ÒÈÎ‰†˙Â„Â˜·†‰ËÈÏ˘‰†ÏÚ†¯ÂÓ˘˙†Ï‡¯˘È†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙

È¯Ó‚Ï†ÈÂÏ˙Ï†ÈÈËÒÏÙ‰†¯ÁÒ‰†˙‡†˙ÎÙÂ‰‰†¨ÂÊ†˙ÂÈÈ„Ó†Æ„È˙Ú·†˜¯†Ï˜˘˙†¯ÈÂ‡Â†ÌÈ†ÈÏÓ†˙È·†¨ÔÎ†ÏÚ†¯˙È†ÆÌÈ¯ˆÓ

˙Î¯ÚÓ†Á˙ÙÏ†Á¯Î‰‰†ÔÓ†¨‡ÓÈÈ˜≠˙·†˙ÈÈËÒÏÙ†¯ÁÒ†˙Î¯ÚÓ†¯ÂˆÈÏ†È„Î Æ14˙˘„ÂÁÓ†‰ÈÁ·†¯Â·ÚÏ†‰ÎÈ¯ˆ†Ï‡¯˘È·

∫˙ÏÏÂÎ‰†˙·ÏÂ˘Ó†‰¯Â·Ú˙

Æ®Ï‡¯˘È†ÌÚ†¯·ÚÓ‰†˙Â„Â˜Â†‰Ó‡¯Î†¨ÁÈÙ¯©†Ï‡¯˘ÈÂ†ÌÈ¯ˆÓ†¨Ô„¯È†ÌÚ†È˙˘·È†ÏÂ·‚†˙Â„Â˜·†‰Ï·Â˙Â†ÔÚËÓ†È˙Â¯È˘ 

ÆÌÈ¯ˆÓ·Â†Ô„¯È·†ÌÈÎ˘†ÌÈÏÓ†Í¯„†ÌÈÚËÓ†¯·ÚÓÏ†ÌÈÈÈ·†È¯„Ò‰Â†®¯Â¯È˜Â†ÔÚËÓÏ©†ÌÈÂ†¯ÈÂ‡†ÏÓ†È˙Â¯È˘ 

Æ®Ô„¯ÈÂ†Ï‡¯˘È†¨ÌÈ¯ˆÓ©†ÔÈËÒÏÙ·†˙ÂÏ·Â‚‰†˙ÂÈ„Ó‰†˘ÂÏ˘†ÏÎ†ÌÚ†¯·ÚÓ†¯ÁÒ†ÈÓÎÒ‰ 

ÌÈÈ˜¯ÂÚ†ÌÈ˘È·ÎÂ†ÌÈÈ˘‡¯†¯ÁÒ†ÈÏÂÏÒÓ†‚Â¯„˘ 

Æ¯·ÚÓ‰†˙Â„Â˜·Â†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚·†˙ÈÈËÒÏÙ†‰ËÈÏ˘ 

ÔÂÁË·

ÌÈ¯·ÚÓ‰†ÏÎ·†˙˘Ó˘Ó‰†·‚≠Ï‡≠·‚‰†˙ËÈ˘Ï†Æ˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†È˘ÙÂÁ‰†¯·ÚÓ‰†˙ÂÈÊÎ¯Ó·†·˘Á˙‰Ï†ÔÂÁË·‰†È¯„Ò‰†ÏÚ

˙ÂÈÏÎÏÎ†˙ÂÎÏ˘‰†¨®‰Ó‡˙‰·†ÁÈÙ¯Â†È·Ï‡©†ÌÈ¯ˆÓÏÂ†Ô„¯ÈÏ†¨®Ê¯‡Â†È¯˜©†Ï‡¯˘ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ¯ÂÊ‡‰Ó†ÌÈÈÂˆÈÁ‰

ÈÏÎ†È¢Ú†¨®Door to Door©†˙Ï„≠Ï‡≠˙Ï„†È¯„Ò‰†ÔÂ‚Î†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈÚˆÓ‡·†‰ÙÈÏÁ‰Ï†˘ÈÂ†˙ÎÏ†˙Â˜ÈÁ¯Ó†˙ÂÈÏÈÏ˘
ÈˆÂ¯Ú†Í¯„†˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†‰¯È„Ò†‰ÚÂ˙†˙Â¯˘Ù‡Ó‰†¨˙ÂÈÏ‰ÓÂ†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†˙ÂËÈ˘†ÆÌÈˆÂÁ†ÌÈÈÂÁË·†ÌÈ¯„Ò‰Â†‰¯Â·Ú˙

Æ˙Â˜˙˙‰Ï†ÏÈ·˜Ó·†˘ÂÓÈ˘Ï†ÒÎÈ‰Ï†˙ÂÎÈ¯ˆ†¨ÔÂÁË·‰†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†‡ÂˆÈ

ÌÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂÁË·‰†ÈÚˆÓ‡†¨ÌÈÈÏ‡¯˘È†¯ÈÂ‡Â†ÌÈ†ÈÏÓ†Í¯„†ÈÏ‡¯˘ÈÂ†ÈÈËÒÏÙ†¯ÁÒÏ†‰‰Ê†È¯ÁÒÓÂ†ÈÏÎÏÎ†ÏÂÙÈË†·ÈÈÁÓ†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù˘†˙Â¯ÓÏ
14

ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ıÂÁÓ†ÌÈ˜ÂÂ˘Ï†ÚÈ‚‰Ï†˙ÂÈÈËÒÏÙ‰†˙ÂÈ˘Ú˙‰†Ï˘†Ô˙ÏÂÎÈ†˙‡†ÂÏÈ·‚‰†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÏÂ·‚‰†È¯·ÚÓ·
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ÌÂÎÈÒ

·Á¯˙‰Ï†ÈÈËÒÏÙ‰†‡ÂˆÈ‰†ÒÈÒ·Ï†¯˘Ù‡˙†Ï‡¯˘È†ÈÎ†ÈÂ‡¯†¨‰˘·†¥•≠Î†Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†‰Ï„‚‰†˙ÈÈËÒÏÙ†‰ÈÒÂÏÎÂ‡†ÌÚ

˙Â¯˘Ù‡Ï†˙ÒÁÈÈ˙Ó†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎÂ˙˘†Ì‚‰†Æ˙ÙÒÂ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â¯„¯„È‰†ÚÂÓÏÂ†ÌÈ˘„Á†‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó†¯ÂˆÈÏ†È„Î

ÌÈ‡˙·†‰Ï‡†ÌÈÓÊÈÓÏ†˙Â˘¯‰†Ô˙Ó†˙‡†‰ÏÂ˙†‡È‰†¨ÈÓÈ†ÏÓ†Ï˘†ÂÁÂ˙ÈÙÂ†‰ÊÚ†Ï˘†¯ÈÂÂ‡‰†ÏÓ†Ï˘†˘„ÁÓ†‰ÁÈ˙Ù‰

„Á‡†‰˜·†‰ÏÂÚ†‰È‡†ÂÊ†‰˘È‚†ÆÚÂˆÈ·Ï†ÔÂ¯Á‡†„ÚÂÓ†Â‡†ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†‰¯ÈÎÊÓ†‰È‡Â†¨ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÏÂ˜È˘·†‡ÏÂ†ÌÈÈÂÁË·

Æ˙ÈÈ„Ó‰Â†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÂÙÓ·†II≠Â†I†ÌÈ·Ï˘†˙Â¯ËÓ†ÌÚ

¯Ë˘Ó†¨‰¯Â·Á˙‰†˙ÂÈÂÏÚ†ÌÂˆÓˆÂ†‰ÊÚ†ÍÂ˙·†˙È˘ÙÂÁ†‰ÚÂ˙†¨‰˜ÂÙ˙·†ÏÂ„È‚†ÌÈÁÈË·Ó†‰ÊÚ·†ÌÈÙÒÂ‰†ÌÈÁË˘‰˘†„ÂÚ·

ÈÏÎÏÎ†·ÂˆÈÈ†Æ¯Ù˙˘‰Ï†ÈÂÙˆ†ÂÈ‡†‰Ê†·ˆÓ†Æ‡ÂˆÈ‰†ÏÚ†‰˙ÚÙ˘‰†˙‡†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰„ÈÓ·†ÔÈË˜È†˙ÂÏÂ·‚·†ÈÁÎÂ‰†¯ÁÒ‰

˙ÚÂˆ¯·†˙ÈÓÈÙ‰†‰ÚÂ˙‰†˙·˘‰†È„È†ÏÚ†˘Á¯˙È†‡Ï†≠†ÈÈËÒÏÙ‰†‡ÂˆÈ‰†Ï˘†‰·Á¯‰Â†ÌÂ˜È˘†ÏÚ†‰·¯†‰„ÈÓ·†ÔÚ˘‰†≠

Í¯Â‡Ï†ÈÙÏ„ÏÈÙ†¯Èˆ·†ÌÈÈ‡·ˆ‰†‰È˙ÂÁÂÎ†˙‡†˘„ÁÓ†ÒÂ¯Ù˙†Ï‡¯˘È†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†Æ‰ÓˆÚÏ˘Î†‰ÊÚ

˙ÚÂ˙†ÌÈÁÈË·Ó‰†ÔÂÁË·†È¯„Ò‰†Ì˘ÈÈÏÂ†Á˙ÙÏ†˘È†˙Â˜˙˙‰Ï†ÏÈ·˜Ó·†ÆÒÎÓ‰†ÏÚ†‰˙ËÈÏ˘†˙‡†¯ÂÓ˘˙Â†È¯ˆÓ‰†ÏÂ·‚‰

ÆÌÈÂÎÈÒÏ†Ï‡¯˘È†˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†ÈÏ·†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰†ÔÈ·†˙È˘ÙÂÁ†˙Â¯ÂÁÒ

ÌÈÓÈ‰Ó†‡ÂˆÈ†ÈˆÂ¯ÚÂ†®¯ÈÂ‡Â†ÌÈ†ÈÏÓ©†ÌÈÏ‡¯˘È†‡ÂˆÈ†ÈˆÂ¯ÚÏ†˙ÈÈËÒÏÙ†˙Â˘È‚†¯˘Ù‡Ï†˘È†ÁÈÏˆ˙†˙Â˜˙˙‰‰˘†˙Ó†ÏÚ

‰ÚÂ˙Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†Ô˙Ó†˙Â·È˘Á†˙‡†ÔÂ·˘Á·†˙Á˜Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÔÂÁËÈ·‰†È¯„Ò‰†ÆÌÈ¯ˆÓÏÂ†Ô„¯ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰Ó

˙Â¯ÂÁÒ†Ï˘†‰¯È‰ÓÂ†‰¯È„Ò†‰ÚÂ˙†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈÈÏ‰Ó†ÌÈÚˆÓ‡Â†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ÏÈÚÙ‰Ï†˘È†Æ¯ÁÒ†Ï˘†˙È˘ÙÂÁ

‰È‰È†˙ÈÈËÒÏÙ†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â‡ÓˆÚ†˙‚˘‰Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†‰Ï‡†˙ÂÏÂÚÙ†‡ÏÏ†ÆÔÂÁË·‰†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÍÂ˙†‡ÂˆÈ†ÈˆÂ¯Ú†Í¯„

ÆÈÒÙ‡

‰„Â·Ú Æ·

µ•≠Ó†ÍÂÓ†‰È‰†‰ÏË·‡‰†¯ÂÚÈ˘Â†Ï‡¯˘È·†˜ÒÚÂ‰†ÈÈËÒÏÙ‰†‰„Â·Ú‰†ÁÂÎÓ†˘ÈÏ˘Ó†¯˙ÂÈ†π∞≠‰†˙Â˘†˙ÏÈÁ˙†„Ú

ÏÈË‰Ï†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†‰ÏÁ‰†¨ÂÏÒÂ‡†ÍÈÏ‰˙†˙ÏÈÁ˙Ï†ÏÈ·˜Ó·†¨±ππ≥†¯Á‡Ï†Æ‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·†Ô‰Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†Ô‰

Ï‡¯˘È·†Â„·Ú˘†ÌÈÈËÒÏÙ‰†¯ÙÒÓ·†‰„Á†‰„È¯ÈÏ†ÂÏÈ·Â‰†‰Ï‡†˙ÂÏ·‚‰†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÈËÒÏÙ†˙˜ÂÒÚ˙†ÏÚ†˙ÂÏ·‚‰

ÌÈÓÈ‡˙Ó†ÌÈÈÓÂ˜Ó†‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó·†¯ÂÒÁÓÓ†‰‡ˆÂ˙Î†‰ÏË·‡‰†È¯ÂÚÈ˘·†‰ÏÈ·˜Ó†‰ÈÏÚÏÂ†±ππ∂≠±ππµ†ÌÈ˘·

Æ‰Ï‡†ÌÈ„·ÂÚ†˙ËÈÏ˜Ï

˙ÙÒÂ†‰ÏÈÙ†‰‡·†≤∞∞∞†˙˘·†Í‡†Ï‡¯˘È·†Â˜ÒÚÂ‰˘†ÌÈÈËÒÏÙ‰†¯ÙÒÓ·†˙È·˜Ú†‰ÈÏÚ†‰ÏÁ†±πππ≠±ππ∑†ÌÈ˘·

ÌÈÁË˘‰†ÍÂ˙·†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ·†‰„Á‰†‰„È¯ÈÏ†ÏÈ·˜Ó·†Ï‡¯˘È·†Â„·Ú˘†ÌÈÈËÒÏÙ‰†¯ÙÒÓ·†‰„È¯È‰†ÆÌ¯ÙÒÓ·

ÏÚ†„ÓÚ†‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·†‰ÏË·‡‰†¯ÂÚÈ˘†Æ≤∞∞¥†˙˘·†≤∑•≠Ó†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†ÏÏÂÎ†‰ÏË·‡†¯ÂÚÈ˘Ï†‰ÏÈ·Â‰†ÌÈÈËÒÏÙ‰

Æ≤≥•†ÏÚ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·Â†≥µ•

Â˜ÒÚÂ‰˘†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†È˙Ï·‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÂÈ‰†Ï‡¯˘È·†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†˙ÂÏ·‚‰‰Ó†¯˙ÂÈ·†‰·¯‰†‰„ÈÓ·†ÂÚÙ˘Â‰˘†‰Ï‡

ÍÂÓ‰†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†¯ÂÚÈ˘†Æ¯ÂˆÈÈ†˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·Â†˙Â‡Ï˜Á†¨‰È·†ÔÂ‚Î†ÍÂÓ†ÛÒÂÓ†Í¯Ú†˙ÂÏÚ·†˙Â„Â·Ú·†Ï‡¯˘È·

Æ‰Ï‡†ÌÈ‰Â·‚†‰ÏË·‡†È¯ÂÚÈ˘†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰¯·Á‰†ÏÚ†¯˙ÂÈ†„ÂÚ†‰˘˜Ó†‰„Â·Ú‰†ÁÂÎ·†˙ÈÒÁÈ

‰ÏË·‡‰Â†ÈÂÚ‰†È¯ÂÚÈ˘†Ì‡†ÌÂ˘ÈÈÏ†Ô˙È†ÂÈ‡†˙ÈÏÎÏÎ†‰ÈÁ·Ó†‡ÓÈÈ˜‰†˙·Â†‰·ÈˆÈ‰†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰È„Ó‰†ÔÂÊÁ˘†¯Â¯·

ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂËÏÂ†ÈÂÈ·≠¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†ÌÈ‡˙·†ÈÂÏ˙†‰È‰È†˙ÈÏÎÏÎ†˙Â˘˘Â‡˙‰Ï†ÈÂÎÈÒ†ÏÎ†¨ÔÎÏ†ÆÂÓˆÓÂˆÈ†‡Ï†ÌÈÈÁÎÂ‰

ÆÈÏÎÏÎ†ÌÂ˜È˘Ï†Í¯„‰†˙‡†ÂÏÏÒÈÂ†‰ÏË·‡‰†˙‡†ÂÓˆÓˆÈ˘

ÒÙ‡Ï†ÌˆÓÂˆÈÂ†≥µ¨∞∞∞†ÏÚ†‰ÏÚÈ†‡Ï†Ï‡¯˘È·†„Â·ÚÏ†Â˘¯ÂÈ˘†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÓ†¨˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙†ÈÙÏ

Æ≤∞∞∏†˙˘†„Ú
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‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯ÓÂ†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰Ó†ÌÈÈËÒÏÙ†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó†˜ÈÒÚÓ†‰˙ÈÈ‰†Ï‡¯˘È†π∞≠‰†˙Â˘†ÚˆÓ‡†„Ú†¨ÏÈÚÏ†ÔÈÂˆ˘†ÈÙÎ

ÁÂ˙ÈÙ·†ÔË˜Â†ÍÏÂ‰†„È˜Ù˙†˜Á˘È†ÈÏ‡¯˘È‰†‰„Â·Ú‰†˜Â˘˘†˙Â¯ÓÏ†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Æ®±†‰Ï·Ë†‰‡¯©

ÌÈ„·ÂÚ‰†È¯ÙÒÓ†·ÂˆÈÈÏ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†˙‡¯Â˜†ÔÎÏ†Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†¯„ÂÒÓ†ÈÏÎÏÎ†¯·ÚÓÏ†Â˙Â·È˘Á†¨ÈÈËÒÏÙ‰

ÈÎ¯ˆ†ÏÚ†Ô‰Â†ÈÏ‡¯˘È‰†˜Â˘‰†ÈÎ¯ˆ†ÏÚ†Ô‰†‰Ú˙˘†ÍÎ†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÚÂ˙†˙‡†˙ÒÂÂÏ†‰ÚÈˆÓ†‡È‰†ÆI†·Ï˘·†Ï‡¯˘È·
Æ‰‚¯„‰·†‰Ê†¯ÙÒÓ†ÌˆÓˆÏ†‰È‰È†Ô˙È†ÈÈËÒÏÙ‰†‰„Â·Ú‰†˜Â˘†Ï˘†ÂÏÂ„È‚†ÌÚ†Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰˜ÂÒÚ˙‰

Ï‡¯˘ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÒÈÎ†¯‡˘È˙†¯ˆ˜‰†ÁÂÂË·†ÈÎ†‰ÚÈˆÓ†‡È‰†Æ¯Á‡†ÏÂÏÒÓ†‰ÚÈˆÓ†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙

ÂÊÎ†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘†‰ÓÂ˘ÈÈ†Æ≤∞∞∏†˙˘†„Ú†ÔÈËÂÏÁÏ†ÏËÂ·˙˘†„Ú†‰‚¯„‰·†ÌˆÓÂˆ˙Â†˙ÂÓÈÈ˜‰†‰„ÈÓ‰†˙ÂÓ‡Ï†Ì‡˙‰·

Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†·ÂˆÈÈÏ†ÌÈˆÓ‡Ó‰†˙‡†Ï¯Ë˙Â†ÈÓÂ˜Ó‰†‰„Â·Ú‰†˜Â˘†ÏÚ†ÌÈˆÁÏÏ†ÛÈÒÂ˙
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≤∞∞¥†≠†±π∏±†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈËÒÏÙ†ÌÈ„·ÂÚ†∫±†‰Ï·Ë

®ÌÈÙÏ‡·©

˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰˜ÈËÒÈËËÒ‰†ÈÙ†ÏÚ†±ππ≥†≠†±π∏±†ÈÂ˙†™

˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰˜ÈËÒÈËËÒ‰†ÈÙ†ÏÚ†≤∞∞¥†≠†±ππµ†ÈÂ˙†™™

Î¢‰Ò

75.8

79.1

87.8

90.3

89.2

94.5

108.9

109.4

104.9

107.7

97.7

115.6

84.0

65.8

61.5

82.8

120.1

135.0

117.4

69.4

50.1

57.0

50.4

‰˘

1981*

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995**

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚‰

39.9

43.0

48.1

50.1

47.5

51.1

62.9

64.0

65.4

64.6

55.9

72.5

53.6

62.2

52.3

68.6

96.0

108.3

95.2

66.9

46.6

51.4

48.6

‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯

35.9

36.1

39.7

40.2

41.7

43.4

46.0

45.4

39.5

43.1

41.8

43.1

30.4

3.6

9.2

14.2

24.1

26.7

22.2

2.5

3.5

5.6

1.8
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˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ†˙Â¯·Ú‰ Æ‚
ÌÈ„·ÂÚ†ÒÂÈ‚†È„È†ÏÚ†‰ÁÂÂ¯‰†ÈÓÂÁ˙·†¯˙ÂÈ†ÛÈ˜Ó†„È˜Ù˙†‡ÏÓÏ†Ù¢˘¯‰†˙‡†·ÈÈÁ†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†˙Â¯„¯„È‰†Í˘Ó‰

‰„‡ÙÈ˙È‡‰†˙ÏÈÁ˙†ÌÚ†¨ÔÓÊ·†Â·†Æ˙ÂÈ·Èˆ˜˙‰†‰È˙Â‡ˆÂ‰†˙‡†‰ÏÈ„‚‰†ÍÎ·Â†¨¯˙ÂÈ†ÌÈ·¯†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˜ÙÒ‡Â†ÌÈÙÒÂ

˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†˙ÂÒÎ‰‰†˙Â˘˘Â‡˙‰†ÌÚ†Ì‚†Æ‰„Á†‰¯Âˆ·†Â„¯È†‰È˙ÂÒÎ‰†¨˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÂÏÈÚÙ·†‰„È¯ÈÏ†Ì‡˙‰·Â

≤∞∞≥†˙˘·†‰„¯È†ÌÈÓ¯Â˙‰†Ï˘†˙È·Èˆ˜˙‰†‰ÎÈÓ˙‰†Æ˙ÈÂˆÈÁ†‰ÎÈÓ˙·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÙÂ‡·†ÈÂÏ˙†¯‡˘†Ù¢˘¯‰†·Èˆ˜˙

ÌÈÙÒÎ‰†˙˘Ï†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†∂µ∞†Ï˘†È·Èˆ˜˙†ÔÂÚ¯‚†ÌÚ†Ù¢˘¯‰†˙‡†‰¯È˙Â‰Â†¨≤∞∞±†˙˘·†‰¯ÂÚÈ˘Ó†˙ÈˆÁÓÓ†˙ÂÁÙÏ

Æ≤∞∞¥

Ô‡ÂÏÓ·†¯È·Ú‰Ï†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†˙·ÈÂÁÓ†¨ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†ÈÙÏ†¨¯˘‡†ÌÈÒÓÓ†˙ÂÒÎ‰†‡Â‰†ÛÒÂ†·Â˘Á†‰ÒÎ‰†¯Â˜Ó

ÌÈ˘·†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÏ‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†È„È†ÏÚ†Â·‚†Ù¢˘¯‰†˙ÂÒÎ‰Ó†ÌÈ˘ÈÏ˘†È˘Î†≤∞∞∞†˙˘†„Ú†ÆÙ¢˘¯Ï†¯È„Ò†ÔÙÂ‡·Â

˙ÂÚÈ·˙Ï†‰ÚÓÎ†ÌÈÏ‡¯˘È†ËÙ˘Ó†È˙·†È„È·†˙Â¯·Ú‰†Â·ÎÂÚ†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·Â†‰Ï‡†˙Â¯·Ú‰·†˙ÂÈÁ„†ÂÏÁ†≤∞∞≤≠≤∞∞±

ÆÙ¢˘¯‰†„‚Î†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘

¨˙ÒÁÈÈ˙Ó†‰È‡†‡È‰†ÆÌ˙ÂÓÏ˘·†Ù¢˘¯‰†ÌÚ†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†Ï˘†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÓÎÒ‰‰†ÏÚ†˙¯ÓÂ˘†˙Â˜˙˙‰‰†˙ÈÎ˙

Æ¯·Ú·†ÌÈÓÈ‰Ó†È˙Ï·Î†Â¯¯·˙‰†¯˘‡Â†˙˜ÂÏÁÓ·†ÌÈÈÂ˘‰†˙ÂÒÎ‰†È‡˘ÂÏ†¨˙‡Ê†ÌÚ

˙ÂÈÏ‡˜ÒÈÙ‰†˙Â¯·Ú‰‰†˙ÚÂ˙†Í˘Ó˙†¨˙ÙÒÂ†˙Â¯„¯„È‰Ó†ÚÓ‰Ï†È„Î†¨I†·Ï˘·†ÈÎ†‰ÚÈˆÓ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ
ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù·†ÌÈÂ˜È˙Ï†·ÈÈÁ˙‰Ï†Ï‡¯˘È†ÏÚ†˙ÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†˙ÙÓ†Ï˘†II†·Ï˘· Æ15‰Ú¯Ù‰†‡ÏÏ†Ù¢˘¯Ï†Ï‡¯˘ÈÓ

˙Â‡ˆÓ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘Ï†ÛÈ˜Ú†‡Â·ÈÓ†˙ÂÚ·Â‰†ÒÓ†˙ÂÙÈÏ„†ÈÎ†ÍÈ¯ÚÓ†ÈÓÏÂÚ‰†˜·‰†ÆÒÓ†˙ÂÙÈÏ„†ÂÚÓÈ˘†ÒÈ¯Ù

ÌÈÓ¯Â˙†ÈÙÒÎ†Â¯¯Á˘ÈÂ†ÈÂˆÈÁ†ÔÂÓÈÓ·†Ù¢˘¯‰†˙ÂÏ˙†˙‡†Â˙ÈÁÙÈ†‰Ï‡†˙ÂÙÒÂ†˙Â¯·Ú‰†Æ‚¢Ó˙‰Ó†ÊÂÁ‡†¥†„Ú†≥†Ï˘†ÁÂÂË·

Æ˙ÂÙÒÂ†˙ÂÚ˜˘‰†Â„„ÂÚÈ˘†˙ÂÈ˙˘˙†ÁÂ˙ÈÙ†ÈÓÊÈÓÏ

˙˜ÙÒÓ†‡È‰˘†ÌÈÈÒÈÒ·‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈ˙Â¯È˘‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†Ù¢˘¯‰†˙‡†·ÈÈÁ˙†˙ÂÒÎ‰‰†Ì¯ÊÏ†˙È„È˙Ú†‰Ú¯Ù‰†ÏÎ

ÆI†·Ï˘·†ÈËÈÏÂÙÂ†ÈÏÎÏÎ†·ÂˆÈÈÏ†ÌÈ„˜Ó†È‡˙†‡Â‰†Ù¢˘¯‰†Ï˘†˙ÈÏ‡˜ÒÈÙ‰†˙Â˙È‡‰†ÌÂ˜È˘†¨ÔÎÏ†Æ˙Â¯ÂÎ˘Ó·†ıˆ˜ÏÂ
ÆÔ„ÚÂÓ·†˙ÂÒÎ‰‰†˙¯·Ú‰Ï†·ÈÈÁ˙˙Â†‰Ï‡†ÌÈ‡˘ÂÏ†ÒÁÈÈ˙˙†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†Ì‡†‡Ï‡†˘Á¯˙‰Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†‰Ê†¯·„

˙·ÂÓ†‰ÈÚ·‰†ÌÂÈÎ†ÈÎ†ÌÈÊÓ¯Ó†˙Â·ÎÂÚÓ‰†˙ÂÒÎ‰‰Ó†˜ÏÁ†ÏÚ†ËÙ˘Ó†È˙·†ÈÏÂ˜ÈÚ†¯ÈÒ‰Ï†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†ÈˆÓ‡Ó

Æ¯˙ÂÈ†‰·ÂË†‰¯Âˆ·

˙ÂÒÎ‰†Ï˘†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±∞∞≠Î·†‰˜ÈÊÁÓ†‰„ÂÚ†Ï‡¯˘È†ÌÏÂ‡Â†Æ˙ÙÒÂ†‰Ú¯Ù‰†‡ÏÏ†Â˘„Á˙‰†Ê‡ÓÂ†¨≤∞∞≤†¯·Ó·ÂÏ†≤∞∞∞†¯·Óˆ„†ÔÈ·†Â·ÎÂÚ†˙Â¯·Ú‰‰
15

¨„·Ï·†˙È˜ÏÁ†‰ÁÏˆ‰·†‰Î†„Ú†¨‰ÒÓ†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†ÆÙ¢˘¯‰†„‚†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈÁ¯Ê‡†Ï˘†˙Â„ÓÂÚÂ†˙ÂÈÂÏ˙†˙ÂÈËÙ˘Ó††˙ÂÚÈ·˙Ï†Ì˙˜ÈÊÓ†‰‡ˆÂ˙Î†¨˙Â·ÎÂÚÓ

ÆÂÈ‰È†Ì‡·†˙ÂÁÏˆÂÓ†˙ÂÚÈ·˙†ÏÂÓ†ÌÈÈ„È˙Ú†ÌÈÈÂÎÈÏ†È¯˘Ù‡†¯Â˜Ó†˜ÙÒÓ†˙Â¯·Ú‰‰†Ï˘†ÚÂ·˜‰†Ì¯Ê‰Â†˙ÂÈ‰†ÂÊ†‰˜ÈÊ·†Í¯Âˆ†ÔÈ‡†ÈÎ†‰Ï˘†ËÙ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ·†ÔÂÚËÏ
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ÁÙÒ

ÁÂÂË‰†ÍÂ¯‡†„È˙Ú‰Â†¯·Ú·†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ¯„Ò‰

˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†ÏÚ†Ô‰Â†ÌÈÓ„Â˜†ÌÈ¯„Ò‰†ÏÚ†Ô‰†¯Â‡†ÍÂÙ˘Ï†ÈÂ˘Ú†ÌÈ„ÓÈÓ†È˘·†ÔÈËÒÏÙÏ†Ï‡¯˘È†ÔÈ·†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈÒÁÈ‰†ÁÂ˙È

ÂÁÈ‰†ÌÈÒÁÈ‰†Ì‡‰†Æ≤†ªÌÈ„„ˆ‰†È˘†È„È†ÏÚ†ÂÓÎÒÂ‰†Â‡†„Á‡†„ˆ†È„È†ÏÚ†ÂÙÎ†ÌÈÒÁÈ‰†Ì‡‰†Æ±†∫ÔÁ·†Â‡†Æ˙ÂÈ„È˙Ú

Æ16Â‡Ï†Ì‡†ÌÈÈÏÎÏÎ†˙ÂÏÂ·‚†Ï˘†ÌÓÂÈ˜†˙‡

ÂÏÂÎ†¯ÂÊ‡‰†Ï˘†ÌÈÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚‰†Æ¢ÈÂÙÎ†È˜ÏÁ†·ÂÏÈ˘¢†Â˙ÂÎÏ†Ô˙È˘†ÈÏÎÏÎ†¯Ë˘Ó†Ï‡¯˘È†‰¯ˆÈ†±π∂∑≠∂∏†ÌÈ˘·

ÂÈ‰†‡Ï˘†ÍÎ†®‡ÏÓ†‡Ï©†ÌÈÒÎÓ†„ÂÁÈ‡†‰˙ÙÎ†Ï‡¯˘È†Æ‰Ï˘†¯ÁÒ‰†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†˙‡†‰Ó˘ÈÈ†¯˘‡†¨Ï‡¯˘È†È„È·†ÂËÏ˘

¢¯Â‰Ë¢†‰È‰†‡Ï†‰Ê†ÌÈÒÎÓ†„ÂÁÈ‡†ÆÌÈ˘Â·Î‰†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰Â†Ï‡¯˘È†Ï˘†·ÏÂ˘Ó‰†¯ÂÊ‡‰†ÍÂ˙·†¯ÁÒ†˙ÂÏÂ·‚

ÔÂ‚Ó†¨˙È˘†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ÌÈÈËÒÏÙ‰†ÌÈÁË˘‰†ÔÈ·†¯ÁÒ‰†ÈÙ·†ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈÓÂÒÁÓ†‰¯ˆÈ†Ï‡¯˘È†¨˙È˘‡¯†∫˙ÂÈÁ·†È˙˘Ó

‡Â·È‰†ÈÒÈÓ†ÏÎ†˙‡†‰˙·‚†Ï‡¯˘È˘†ÍÎ†¨ÌÈÈ˜†‰È‰†‡Ï†¨ÌÈÒÎÓ†„ÂÁÈ‡†ÏÎÓ†„¯Ù†È˙Ï·†˜ÏÁ†‰ÂÂ‰Ó‰†¨˙ÂÒÎ‰‰†˙˜ÂÏÁ

ÆÌ·Â¯·†‰˜ÈÊÁ‰Â

ÌÈ˘†˘ÓÁ†ÆÈÏ‡¯˘È‰†‰„Â·Ú‰†˜Â˘Ï†ÒÎ‰Ï†ÌÈÈËÒÏÙÏ†¯˘Ù‡Ï†ËÏÁÂ‰†¨Ï‡¯˘È·†ÈÓÈÙ†ÔÂÈ„†¯Á‡Ï†¨±π∂∑≠∂∏†ÌÈ˘·

‰˙È‰†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰˜ÂÒÚ˙‰†ÏÏÎÓ†˘ÈÏ˘Î†Ê‡ÓÂ†·ÈˆÈ†Ï˜˘Ó†ÈÂÂÈ˘†‚˘Â‰†Ï‡¯˘È·†„Â·ÚÏ†ÌÈÈËÒÏÙ†ÂÏÁ‰˘†¯Á‡Ï

‰ÊÚ†˙ÚÂˆ¯·Â†˙È·¯ÚÓ‰†‰„‚·†ÌÈ‰Â·‚†‰ÁÈÓˆ†È¯ÂÚÈ˘Ï†‰Ó¯˙˘†‰ÒÎ‰†Â¯ˆÈ†Ï‡¯˘È·†Â„·Ú˘†ÌÈÈËÒÏÙ†ÆÏ‡¯˘È·

‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†ÌÈ˘ÏÁ‰Â†ÌÈÈËÈ‡‰†ÌÈÚÂˆÈ·‰†˙‡†¨˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†˙ÂÁÙÏ†¨Â¯È·Ò‰†ÛÒÂ·†Í‡†∏∞≠‰Â†∑∞≠‰†˙Â˘·

Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰

Â˜ÏÁ·Â†Ï‡¯˘È·†‰„Â·ÚÓ†¯Î˘†È„È†ÏÚ†Â˜ÏÁ·†ÔÓÂÓ†¯˘‡†¨ÈÈËÒÏÙ‰†È¯ÁÒÓ‰†ÔÂÚ¯‚·†¯‡˘‰†ÔÈ·†‰‡Ë·˙‰†ÂÊ†‰˘ÏÂÁ

ÌÈÎ¯ˆ‰Â†ÌÈÏ‡¯˘È‰†ÌÈ¯ˆÈ‰†¯Â·Ú†ÌÈÓÈÂÒÓ†˙ÂÂ¯˙È†ÂÈ‰†ÈÂÙÎ‰†·ÂÏÈ˘‰†¯Ë˘ÓÏ˘†ÔÎ˙È†ÆÏ¢ÂÁÓ†˙ÂÒÎ‰†È„È†ÏÚ

˙ÂÈË¯Ù†˙ÂÚ˜˘‰†Ï˘†‰ÎÂÓ†‰Ó¯Ó†‰Ï·Ò†¯˘‡†˙ÈÈËÒÏÙ‰†‰ÏÎÏÎ‰†Ï˘†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ÁÈÓˆÏ†Â˙ÏÚÂ˙†Í‡†¨ÌÈÈËÒÏÙ‰

‡·†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù†Æ‰·¯‰·†‰ÎÂÓ†‰˙ÈÈ‰†¨È˙ÈÈÚ·†ÌÈÓÂÏ˘˙†ÔÊ‡ÓÏÂ†Ï‡¯˘È·†‰˜ÂÒÚ˙·†‰˙ÂÏ˙Ï†ÛÒÂ·†¨˙ÂÈ¯Â·ÈˆÂ

Æ‰Ï‡†ÏÎ†˙‡†Ô˜˙Ï

Ó¢ÂÓ‰†˙‡ˆÂ˙†ÆÌÂÏ˘‰†ÍÈÏ‰˙·†ÍÂÓ˙È†˘„Á‰†ÈÏÎÏÎ‰†ÚÙ˘‰†ÈÎÂ†ÈÏÎÏÎ†ÁÂ˙ÈÙ†Ì„˜È†ÒÈ¯Ù†ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù˘†‰˙È‰†‰ÈÈÙÈˆ‰

ÆÌ„È˙Ú†ÏÚ†˙ÓÈÂÒÓ†‰ËÈÏ˘†ÌÈÈËÒÏÙÏ†‰˙È†‰Â˘‡¯‰†ÌÚÙ·˘†‰˙È‰

∫¯Ó‡†ÌÎÒ‰Ï†‡Â·Ó·

ÌÂˆ¯†˙‡†˜ÊÁÏ†‰¯ËÓ·†ÌÈÈ„„‰‰†Ì‰ÈÒÁÈ†Ï˘†„ÂÒÈ‰†È·‡Ó†˙Á‡Î†ÈÏÎÏÎ‰†ÌÂÁ˙‰†˙‡†ÌÈ‡Â¯†ÌÈ„„ˆ‰†È˘¢

Ô˙È‡†ÈÏÎÏÎ†ÒÈÒ·†ÔÂÎÏ†È„Î†‰Ê†ÌÂÁ˙·†‰ÏÂÚÙ†ÂÙ˙˘È†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†ÆÏÏÂÎÂ†‡ÓÈÈ˜≠¯·†¨˜„Âˆ†ÌÂÏ˘†‚È˘‰Ï
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